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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2560 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยนเรศวร 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา บัณฑิตวิทยาลัย และ คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ และการสื่อสาร 
    ภาควิชาบริหารธุรกิจ 
 

หมวดที ่1 ข้อมูลทั่วไป 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร  
          ภาษาไทย:                หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
          ภาษาอังกฤษ:          Master of Business Administration Program 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  

ชื่อเต็ม (ไทย):  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
ชื่อย่อ (ไทย):  บธ.ม. 
ชื่อเต็ม (อังกฤษ):  Master of Business Administration  
ชื่อย่อ (อังกฤษ):  M.B.A. 
 

3. วิชาเอก 
     ไม่มี 

 
4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
 4.1 กรณีจัดการศึกษาตามแผน ก แบบ ก2 จ านวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่า 39 หน่วยกิต 

4.2 กรณีจัดการศึกษาตามแบบแผน ข จ านวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่า 39 หน่วยกิต 
 

5. รูปแบบของหลักสูตร 
5.1 รูปแบบ  

      เป็นหลักสูตรระดับ 4 ปริญญาโท ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2552 
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5.2 ภาษาที่ใช้   
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

 
5.3 การรับเข้าศึกษา  

นิสิตไทย และนิสิตต่างประเทศท่ีมีความรู้ภาษาไทยเป็นอย่างดี   
 
5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน  

เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยนเรศวรที่จัดการเรียนการสอนโดยตรง    
 
5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 

ให้ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เพียงสาขาวิชาเดียว 
 
 

   6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  
  6.1 ก าหนดการเปิดสอน ภาคการศึกษาต้น ปีการศึกษา 2560 เป็นต้นไป 
 6.2 เป็นหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2560 ปรับปรุงจากหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2555  
 6.3 คณะท างานกลั่นกรองหลักสูตรและงานด้านวิชาการเห็นชอบหลักสูตรในการประชุม 
               ครั้งที ่11/2560 เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2560  
 6.4 คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัยเห็นชอบหลักสูตรในการประชุมครั้งที่ 7/2560  
               เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2560 
 6.5 สภาวิชาการเห็นชอบหลักสูตรในการประชุมครั้งที่ 7/2560 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2560 
 6.6 สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรในการประชุมครั้งที่ 236 (11/2560)  
               เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2560 
  
 

      7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน 
หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 ในปีการศึกษา 2561 
 
 

 8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
    1. เจ้าของธุรกิจ  
    2. ผู้บริหารองค์กรภาครัฐและเอกชน 
    3. นักวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจของหน่วยงานต่าง ๆ หรือ นักวิจัยอิสระ 
    4. ที่ปรึกษาทางธุรกิจ ให้แก่บริษัทเอกชนและหน่วยงานของรัฐ 
    5. นักวิชาการประจ าสถาบันต่าง ๆ  
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 9. ชื่อ ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

ล าดับ รายชื่ออาจารย ์ ต าแหน่ง คุณวุฒิ สาขาวชิา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ประเทศ ปีที่ส าเร็จ
การศึกษา 

ภาระงานสอน            
(ชม./สัปดาห์) 

ปัจจุบัน เมื่อเปิดหลักสูตร
น้ีแล้ว 

1 นายอรรถไกร พันธุ์ภกัด ี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. 
 

M.B.A 
 

ศ.บ. 

การบริหารโรงพยาบาล 
 

MIS & IT 
 

เศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
 

Oklahoma City University 
 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ไทย 
 

U.S.A 
 

ไทย 

2556 
 

2544 
 

2538 

15 18 

2 นายชาตรี ปรีดาอนันทสุข อาจารย ์ Ph.D. 
 

M.B.A. 
 
 

บธ.บ. 

Management 
 

การจัดการทั่วไป 
 
 

การตลาดระหว่างประเทศ 

Keio University 
 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ     
ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

Japan 
 

ไทย 
 
 

ไทย 

2551 
 

2538 
 
 

2533 

26 18 

3 นางสาวนลินี เหมาะประสิทธิ ์ อาจารย ์ Ph.D. 
 

M.B.S 
 

ศ.บ. 

Management 
 

International Marketing 
 

การเงินและการธนาคาร 

La Trobe University 
 

University of Kent 
 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

Australia 
 

UK 
 

ไทย 

2559 
 

2542 
 

2538 

19 18 
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
      ในที่ตั้ง ณ มหาวิทยาลัยนเรศวร และคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ และการสื่อสาร      
       
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
     11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

การพัฒนาหลักสูตรนี้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ.
2560-2564) ในแต่ละยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ได้ก าหนดประเด็นการพัฒนาเพ่ือเตรียม
ความพร้อมของคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศ ให้สามารถปรับตัวรองรับกับผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม รวมถึงสอดคล้องกับนโยบายของประเทศท่ีมุ่งขับเคลื่อนให้ทุกภาคส่วน
ร่วมกันพัฒนาสู่ความพร้อมเพ่ือปฏิรูปเศรษฐกิจไปสู่  Value–Based Economy หรือ เศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ซึ่งภาครัฐต้องการสนับสนุนให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตสินค้าและ
บริการในภูมิภาคน าไปสู่สังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและมีธรรมาภิบาล ด้วยการผนวกเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเข้าด้วยกัน อีกทั้งปรับโครงสร้างการผลิตและบริการในทุกขั้นตอนตลอดห่วงโซ่อุปทานให้มี
คุณภาพ ส่งเสริมการลงทุนที่มีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาศักยภาพแรงงานให้สามารถเพ่ิมรายได้สูงขึ้น
บนพ้ืนฐานแนวคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม รวมทั้งต่อยอดองค์ความรู้  เพ่ือให้เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์นั้นเป็นพลังขับเคลื่อนใหม่ไปสู่เศรษฐกิจที่สมดุลและยั่งยืนในระยะยาว  การพัฒนานั้นต้องเป็น
การพัฒนาแบบบูรณาการ โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายในสังคมมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ซึ่งคนถือเป็นกลจักร
ส าคัญจึงจ าเป็นต้องพัฒนาคุณภาพคนในทุกมิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความรู้ ทักษะความสามารถ รวมถึง
คุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งความรู้นั้นจะน าไปสู่การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล  รอบคอบ ท าให้รู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จะมุ่งเน้นพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เพ่ือรองรับการเรียนรู้ และจะต้องผลิตบุคลากรให้สอดคล้องกับก าลังคนที่ประเทศต้องการอย่าง
เหมาะสม เพ่ือสนองตอบความต้องการของตลาดแรงงานที่น าไปสูการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ  

 
11.2  สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 

รัฐบาลได้ก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 (พ.ศ.
2560-2564) ที่ยึดกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนที่มุ่งเน้นการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา รวมทั้งต้องการสร้างเสริมวัฒนธรรมของการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต คิดเป็น ท าเป็น สังเคราะห์ความรู้สั่งสม  การเปิดใจกว้างพร้อมรับทุกความคิดเห็น เน้น
กระบวนการมีส่วนร่วมให้ทุกคนสามารถแสดงออกทางความคิดอย่างมีอิสระ สร้างค่านิยมใหม่ๆ ใน
สังคมไทย พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้และทักษะสามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงอย่างมีเหตุผล มี
ภูมิคุ้มกันต่อผลกระทบและความเสี่ยงจากวิกฤตเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมทั้งเน้นการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม การลดความเหลื่อมล้ าในสังคม ดังนั้นการวางแผนหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตนี้
จ าเป็นต้องค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในยุคการสื่อสารไร้พรมแดน 
การใช้คอมพิวเตอร์ ใช้เครือข่ายความเร็วสูง และอินเทอร์เน็ต ได้กลายเป็นสิ่งปกติธรรมดาในหลายประเทศ 
ในประเทศไทยก็มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง การใช้งานอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ในรูปแบบต่างๆ มี                    
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การเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมทางวัฒนธรรม และทางรูปแบบการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันเป็นอย่างมาก ทั้งนี้จะช่วยชี้น าและขับเคลื่อนให้การเปลี่ยนแปลงนี้เป็นไปในรูปแบบที่
สอดคล้องและเหมาะสมกับวิถีชีวิตของสังคมไทย  

 
12. ผลกระทบจาก ข้อ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
     12.1 การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรนี้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ.
2560-2564) โดยที่หลักสูตรมุ่งผลิตมหาบัณฑิตที่มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานได้ทันที สามารถที่จะพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง และแรงงานในสังกัดของตนให้สูงขึ้น บนพื้นฐานแนวคิดสร้างสรรค์ ให้เข้ากับลักษณะ
งานที่จะไปปฏิบัติได้ สามารถเป็นผู้ประกอบการที่พร้อมส าหรับการเป็นเครือข่ายทางธุรกิจที่เชื่อมโยง
ประเทศในภูมิภาคและประเทศต่างๆทั่วโลก เป็นผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงและน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์
ต่อยอดสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีศักยภาพในเชิงพาณิชย์ การสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่อความส าเร็จทางธุรกิจ  เป็นบุคลากรอันมีคุณค่าที่สามารถวิเคราะห์                   
การลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริหารจัดการในกิจการ สามารถต่อยอดองค์ความรู้ และบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในธุรกิจ คิดเป็น ท าเป็น สังเคราะห์ความรู้  สามารถเปิดใจกว้างพร้อมรับทุกความคิดเห็น และ
พร้อมเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ อีกทั้งสามารถปรับตัวให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงอย่างมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน
ต่อผลกระทบและความเสี่ยงจากวิกฤตเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนสามารถใช้ดุลยพินิจ              
ในด้านคุณธรรม จริยธรรม และสามารถด าเนินงานโดยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีธรรมาภิบาลในการ
ด าเนินธุรกิจ รวมถึงสามารถแลกเปลี่ยนและเผยแพร่องค์ความรู้ไปสู่ระดับชาติและ นานาชาติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 จากผลการวิพากษ์หลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอก จากทั้งหน่วยงาน
ราชการและเอกชน พบว่ารายวิชาที่ เปิดอยู่ ในปัจจุบันนั้นมีหลายวิชาที่มี เนื้อหาซ้อนทับหรือ                           
ขาดตกบกพร่อง ทางหลักสูตรจึงจัดให้มีการปรับรายวิชา ทั้งนี้เพ่ือเสริมรายละเอียดที่ก าลังเป็นที่สนใจ                  
ในปัจจุบันดังที่ได้กล่าวแล้วข้างต้น โดยรายวิชาที่เปิดใหม่หรือเปลี่ยนชื่อและเนื้อหาวิชาเสียใหม่ ได้แก่    
การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ การคิดเชิงออกแบบ ศิลปการสื่อสารในองค์การ หลักการคิดและ
วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน การบริหารการลงทุน ความรับผิดชอบขององค์กร
ต่อสังคม การบริหารการตลาดและการสร้างคุณค่าสู่ลูกค้า เศรษฐศาสตร์ส าหรับผู้บริหาร การจัดการธุรกิจ
และนวัตกรรมระดับโลก การบริหารเทคโนโลยีและการผลิต การเป็นผู้ประกอบการและการเริ่มต้นธุรกิจ 
และ หัวข้อพิเศษเฉพาะด้านการจัดการ  

 
       12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 

การพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตเพ่ือให้สอดรับกับสถานการณ์ภายนอก ตามข้อ 
11 ข้างต้นนั้น มีส่วนช่วยปลูกฝังแนวคิดและค่านิยมที่เอ้ือต่อการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ               
ในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งเพ่ิมขีดความสามารถและช่องทางในการรับรู้ข่าวสาร และสร้างโอกาส
ในการเข้าถึงแหล่งทุน ทรัพยากร และการประกอบอาชีพ  ช่วยเสริมสร้างภูมิคุ้มกันจากวิกฤตการณ์                 
โดยเน้นการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และยังได้ค านึงถึงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือตอบรับกับ
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นโยบายของรัฐบาลในการมีส่วนร่วมของประชาชนในประเทศ ทั้งนี้หลักสูตรโดยรวมจะคงความสอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ของบัณฑิตที่มหาวิทยาลัยนเรศวรได้ก าหนดให้ “เก่งคน เก่งงาน เก่งคิด เก่งครองชีวิต              
เก่งพิชิตปัญหา” เพ่ือพัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ   
 
13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของสถาบัน 
      13.1  กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน 
             -- ไม่มี -- 
      13.2  กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืนต้องมาเรียน 
             -- ไม่มี -- 

13.3  การบริหารจัดการ 
             -- ไม่มี -- 
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หมวดที ่2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 

  1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
     1.1. ปรัชญาของหลักสูตร 
             นักบริหารมืออาชีพที่สามารถตอบสนองอย่างทันท่วงทีต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเศรษฐกิจไร้
พรมแดน จะมีศักยภาพน าพาเศรษฐกิจของชาติให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจระดับโลก 
     1.2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
            เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะดังต่อไปนี้  

1. มีความรู้ความสามารถทั้งทฤษฎีและการประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ 
2. มีความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์ และสามารถเลือกใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมเพ่ือสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจได้ 
 

2. แผนพัฒนาปรับปรุง 

แผนการพัฒนา/ปรับปรุง  กลยุทธ์  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

- พิจารณาปรับปรุงหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ทุก ๆ 5 ปี 
ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการ
ของภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม 
และตามมาตรฐานคุณวุฒิที่กระทรวง 
ศึกษาธิการก าหนดและเปลี่ยนแปลง 
สร้างนิสิตให้เป็นนักบริหารธุรกิจมือ
อาชีพ มีเครือข่ายทางธุรกิจ วิจัย 
ประยุกต ์ในการแข่งขันเชิงธุรกิจทั้ง
ในและต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ทางเศรษฐกิจ สังคม ชีวิต ความ
เป็นอยู่ของประชาชน 
 

- จัดให้หลักสูตรสอดคล้องกับ
มาตรฐานด้านการบริหารธุรกิจใน
ระดับสากลหรือระดับชาติ (หากมี
การก าหนด) 
- รวบรวมติดตามผลการประเมิน QA 
ของหลักสูตรทุกปี ในด้านความพึง
พอใจ และภาวะการได้งานท าของ
บัณฑิต 
- ติดตามประเมินหลักสูตรอย่าง
สม่ าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน และความ
ต้องการก าลังคนในภาคธุรกิจเพ่ือ
เป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตร  
- เชิญผู้เชี่ยวชาญทั้งภาครัฐและ
เอกชนมามีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรและในการเรียนการสอน 

- ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาโท
ที่ได้งานท าและการประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี 
- ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาโท 
ที่ได้รับเงินเดือนเริ่มต้นเป็นไปตาม
เกณฑ์ 
- ระดับความพึงพอใจของนายจ้าง 
ผู้ประกอบการ และผู้ใช้บัณฑิตมี
ความพึงพอใจมหาบัณฑิตโดยเฉลี่ย
อย่างน้อยระดับ 3.5 จากระดับ 5 
- เอกสารการประสานงานกับภาค
ธุรกิจและหน่วยงานของรัฐ รวมทั้ง
เอกสารการวิพากษ์หลักสูตร 

 
  



8 

หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
   1.1 ระบบทวิภาค 
         ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติ               
มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
   1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
        มีการจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนส าหรับแผน ก แบบ ก2 และแผน ข โดยมีระยะเวลาเรียน              
ไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์ต่อภาคการศึกษา  
   1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
        -ไม่มี- 
 
2. การด าเนินการหลักสูตร 
   2.1 วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน 

□ วันเสาร์ – อาทิตย ์ส าหรับแผน ก แบบ ก 2 (เวลา 8:00 – 17:00 น.) 
ภาคการศึกษาต้น  ตั้งแต่เดือนสิงหาคม ถึง พฤศจิกายน 
ภาคการศึกษาปลาย  ตั้งแต่เดือนธันวาคม ถึง มีนาคม 
ภาคฤดูร้อน    ตั้งแต่เดือน เมษายน ถึง กรกฎาคม 
 

□ วันเสาร์ – อาทิตย ์ส าหรับแผน ข.(เวลา 8:00 – 17:00 น.) 
ภาคการศึกษาต้น  ตั้งแต่เดือนสิงหาคม ถึง พฤศจิกายน 
ภาคการศึกษาปลาย  ตั้งแต่เดือนธันวาคม ถึง มีนาคม 
ภาคฤดูร้อน    ตั้งแต่เดือน เมษายน ถึง กรกฎาคม 
 

   2.2  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาแผน ก แบบ ก2 

1. ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี หรือ เทียบเท่า จากทุกสาขาวิชา 
2. มีประสบการณ์การท างานอย่างน้อย 1 ปี  
3. ไม่เคยต้องโทษตามค าพิพากษาของศาลถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่ในกรณีความผิดอันได้กระท า

โดยความประมาทหรือความผิดอันเป็นลหุโทษ 
4. ไม่เคยถูกคัดชื่อออกอันเนื่องมาจากความประพฤติจากสถาบันการศึกษาใด 
5. คุณสมบัติต้องไม่ขัดต่อข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร ว่าด้วยการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา        

พ.ศ. 2559 ข้อ 5 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาและประกาศของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาแผน ข 
1. ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี หรือ เทียบเท่า จากทุกสาขาวิชา 
2. มีประสบการณ์การท างานอย่างน้อย 5 ปี  
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3. ไม่เคยต้องโทษตามค าพิพากษาของศาลถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่ในกรณีความผิดอันได้กระท า
โดยความประมาทหรือความผิดอันเป็นลหุโทษ 

4. ไม่เคยถูกคัดชื่อออกอันเนื่องมาจากความประพฤติจากสถาบันการศึกษาใด 
5. คุณสมบัติต้องไม่ขัดต่อข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร ว่าด้วยการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา        

พ.ศ. 2559 ข้อ 5 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาและประกาศของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

2.3 ปัญหาของนิสิตแรกเข้า 
          2.3.1 นิสิตมีข้อจ ากัดทางด้านทักษะทางคณิตศาสตร์และสถิติ  
          2.3.2 นิสิตมีข้อจ ากัดทางด้านทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
 
2.4 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา / ข้อจ ากัดของนิสิตในข้อ 2.3 
          2.4.1 จัดอบรมเพ่ือเตรียมความรู้ขั้นพ้ืนฐานก่อนการเรียน อันได้แก่ ทักษะคณิตศาสตร์และสถิติ           
รวมทั้งภาษาอังกฤษเพ่ือการเขียนและน าเสนอทางวิชาการ 
          2.4.2 จัดให้มีอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการ ท าหน้าที่ดูแล ให้ค าแนะน าแก่นิสิต 
 2.4.3 จัดการปฐมนิเทศนิสิตใหม่ แนะน าการให้บริการของมหาวิทยาลัย เทคนิคการเรียน        
ในมหาวิทยาลัย แผนการเรียนการสอน และปฏิทินการศึกษา 
 
 2.5 แผนการรับนิสิตและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  
แผน ก แบบ ก2 

จ านวนนิสิต 
จ านวนนิสิตแต่ละปีการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 
ชั้นปีที่ 1 30 30 30 30 30 
ชั้นปีที่ 2 - 30 30 30 30 

รวม 30 60 60 60 60 
ส าเร็จการศึกษา - 30 30 30 30 
      แผน ข 

จ านวนนิสิต 
จ านวนนิสิตแต่ละปีการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 
ชั้นปีที่ 1 30 30 30 30 30 
ชั้นปีที่ 2 - 30 30 30 30 
 รวม 30 60 60 60 60 

ส าเร็จการศึกษา - 30 30 30 30 
2.6 งบประมาณตามแผน 

หลักสูตรแผน ก แบบ ก2 
2.6.1. งบประมาณรายรับ (หน่วย บาท) 
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รายละเอียดรายรับ ปีงบประมาณ 
 

 2560 2561 2562 2563 2564 

ค่าธรรมเนียมการศึกษา 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 

รวมรายรับ (ค่าธรรมเนียม
การศึกษา x จ านวนนิสิต) 

6,300,000 6,300,000 6,300,000 6,300,000 6,300,000 

 
หมายเหตุ ค่าธรรมเนียมการศึกษา (ตลอดหลักสูตร) เท่ากับ 210,000 บาท 
 

2.6.2. ประมาณการรายจ่าย (หน่วย: บาท) 

หมวด เงิน 

ปีงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

1. ค่าตอบแทน 4,725,000 4,725,000 4,725,000 4,725,000 4,725,000 

2. ใช้สอย 945,000 945,000 945,000 945,000 945,000 

3. วัสด ุ 441,000 441,000 441,000 441,000 441,000 

4. ครุภัณฑ ์ 189,000 189,000 189,000 189,000 189,000 

รวมท้ังสิ้น 6,300,000 6,300,000 6,300,000 6,300,000 6,300,000 

 
2.6.3. ประมาณค่าใช้จ่ายต่อนิสิต: คน (ตลอดหลักสูตร) 

ประมาณการ รายจ่ายนิสิต : คน 

ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อนิสิต 1 คน 210,000  บาท 

 
หมายเหตุ 1. คิดจากประมาณการรายจ่ายรวมทั้งสิ้น เท่ากับ 31,500,000 บาท หารด้วยจ านวน

นิสิตตามแผนรับนิสิตทั้ง 5 ปี รวม 150 คน จะได้เท่ากับ 210,000 บาท  
             2. ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อนิสิต 1 คน/ปี  จ านวน 105,000 บาท  
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หลักสูตรแผน ข 

2.6.4. งบประมาณรายรับ (หน่วย: บาท) 

รายละเอียดรายรับ ปีงบประมาณ 
 

 2560 2561 2562 2563 2564 

ค่าธรรมเนียมการศึกษา 270,000 270,000 270,000 270,000  270,000 

รวมรายรับ 
(ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
x จ านวนนสิิต) 

8,100,000 8,100,000 8,100,000 8,100,000 8,100,000 

 
หมายเหตุ ค่าธรรมเนียมการศึกษา (ตลอดหลักสูตร) เท่ากับ 270,000 บาท 
 

2.6.5. งบประมาณรายจ่าย (หน่วย บาท) 

หมวด เงิน 

ปีงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

1. ค่าตอบแทน  6,075,000 6,075,000 6,075,000 6,075,000 6,075,000 

2. ใช้สอย   1,215,000 1,215,000 1,215,000 1,215,000 1,215,000 

3. วัสดุ  567,000 567,000 567,000 567,000 567,000 

4. ครุภัณฑ์  243,000 243,000 243,000 243,000 243,000 

รวมท้ังสิ้น 8,100,000 8,100,000 8,100,000 8,100,000 8,100,000 

2.6.6. ประมาณค่าใช้จ่ายต่อนิสิต: คน (ตลอดหลักสูตร) 

ประมาณการ รายจ่ายนิสิต : คน 

ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อนิสิต 1 คน 270,000  บาท 

หมายเหตุ 1. คิดจากประมาณการรายจ่ายรวมทั้งสิ้น เท่ากับ 40,500,000 บาท หารด้วยจ านวน
นิสิตตามแผนรับนิสิตทั้ง 5 ปี รวม 150 คน จะได้เท่ากับ 270,000 บาท 

             2. ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อนิสิต 1 คน/ปี  จ านวน 135,000 บาท  
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2.7 ระบบการศึกษา 
            แบบชั้นเรียน 
 

      2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 
              เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยนเรศวร ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559  
3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
     3.1 หลักสูตร 
 
 3.1.1 จ านวนหน่วยกิต  
         3.1.1.1  แผน ก แบบ ก2           จ านวนหน่วยกิต    ไม่น้อยกว่า  39 หน่วยกิต 
                  3.1.1.2  แผน ข                    จ านวนหน่วยกิต    ไม่น้อยกว่า  39 หน่วยกิต 
 
          3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 

 
        ตารางแสดงโครงสร้างหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

รายการ 

เกณฑ ์ศธ. 
พ.ศ. 2558 

หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2560 

แผน ก   
แบบ ก2 

แผน ข แผน ก   
แบบ ก2 

แผน ข 

1. งานรายวิชา (Course work)           
ไม่น้อยกว่า 

12 30-33 27 33 

 1.1 วิชาบังคับ - - 21 21 

 1.2 วิชาเลือก - - 6 12 

2. วิทยานิพนธ์ (Thesis) ไม่น้อยกว่า 12 - 12 - 

3. การค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า - 3 - 6 - 6 

4. รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต     - - (7) (7) 

หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 36 36 39 39 
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          3.1.3 รายวิชาในหมวดต่างๆ  
                  3.1.3.1  กรณีจัดการศึกษา แผน ก แบบ ก2 
     1) งานรายวิชา                            จ านวนไม่น้อยกว่า    27   หน่วยกิต 
         1.1) หมวดวิชาบังคับ               จ านวน                     21   หน่วยกิต 

801501 การบริหารการตลาดและการสร้างคุณค่าสู่ลูกค้า 
Marketing Management and Value Creation for Customers 

3(3-0-6) 

801502 เศรษฐศาสตร์ส าหรับผู้บริหาร 
Economics for Managers 

3(3-0-6) 

801503 การบัญชีเพื่อการจัดการ 
Managerial Accounting  

3(3-0-6) 

801504 การจัดการทรัพยากรมนุษย์และพฤติกรรมองค์กร 
Human Resources Management and Organizational Behavior 

3(3-0-6) 

801505 การบริหารการผลิตและเทคโนโลยี  
Operations Management and Technology 

3(3-0-6) 

801506 การบริหารการเงิน 
Financial Management 

3(3-0-6) 

801507 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
Strategic Management 

3(3-0-6) 

 
 
         1.2) หมวดวิชาเลือก               จ านวนไม่น้อยกว่า        6       หน่วยกิต 
     โดยให้เลือกจากรายวิชาดังต่อไปนี้ 

 801511 การเป็นผู้ประกอบการและเริ่มต้นธุรกิจ    
Entrepreneurship and Startup 

3(2-2-5) 

 801512 การคิดเชิงออกแบบ 
Design Thinking 

3(2-2-5) 

 801515 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
Logistics and Supply Chain Management 

3(3-0-6) 

 801516 การจัดการคุณภาพ 
Quality Management 

3(3-0-6) 
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 801517 ศิลปการสื่อสารในองค์กร 
The Art of Organizational Communications 

3(3-0-6) 

 801518 หลักการคิดและการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
Analytical and Strategic Thinking  

3(3-0-6) 

 801521 การจัดการธุรกิจและนวัตกรรมในระดับโลก  
Global Business and Innovation Management 

3(2-2-5) 

 801522 การจัดการกับวิกฤตการณ์ 
Crisis Management 

3(3-0-6) 

 801524 การวิเคราะห์ผู้บริโภคเชิงลึก  
Consumer Insights Analysis  

3(3-0-6) 

 801525 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ  
Integrated Marketing Communication 

3(2-2-5) 

 801527 การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน 
Financial Report Analysis  

3(3-0-6) 

 801528 การบริหารการลงทุน 
Investment Management 

3(2-2-5) 

 801529 ความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม 
Corporate Social Responsibility 

3(3-0-6) 

 801531 หัวข้อพิเศษเฉพาะด้านการจัดการ 
Special Topics in Management 

 3(3-0-6) 

 
 
     2) วิทยานิพนธ์                               จ านวนไม่น้อยกว่า  12   หน่วยกิต 

801597 วิทยานิพนธ์ 1  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 1, Type A2 

  3 หน่วยกิต 

801598 วิทยานิพนธ์ 2  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 2, Type A2 

 3 หน่วยกิต 

801599 วิทยานิพนธ์ 3  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 3, Type A2 

 6 หน่วยกิต 
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    3) รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต    จ านวนไม่น้อยกว่า    7  หน่วยกิต 

801500 การวิเคราะห์เชิงปริมาณและสถิติธุรกิจ 
Quantitative Analysis and Business Statistics 

3(3-0-6) 

801508 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 
Research Methodology in Business 

3(3-0-6) 

801509 สัมมนาประเด็นปัญหาทางธุรกิจในปัจจุบัน 
Seminar in Contemporary Issues  

1(0-3-1) 

 
              3.1.3.2  กรณีจัดการศึกษา แผน ข 
    1) งานรายวิชา                            จ านวนไม่น้อยกว่า            30   หน่วยกิต 
         1.1) หมวดวิชาบังคับ               จ านวน                21  หน่วยกิต 

801501 การบริหารการตลาดและการสร้างคุณค่าสู่ลูกค้า 
Marketing Management and Value Creation for Customers 

3(3-0-6) 

801502 เศรษฐศาสตร์ส าหรับผู้บริหาร 
Economics for Managers 

3(3-0-6) 

801503 การบัญชีเพื่อการจัดการ 
Managerial Accounting  

3(3-0-6) 

801504 การจัดการทรัพยากรมนุษย์และพฤติกรรมองค์กร 
Human Resources Management and Organizational Behavior 

3(3-0-6) 

801505 การบริหารการผลิตและเทคโนโลยี  
Operations Management and Technology 

3(3-0-6) 

801506 การบริหารการเงิน 
Financial Management 

3(3-0-6) 

801507 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
Strategic Management 

3(3-0-6) 
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             1.2) หมวดวิชาเลือก      จ านวนไม่น้อยกว่า    12  หน่วยกิต 
     โดยให้เลือกจากรายวิชาดังต่อไปนี้ 

 801511 การเป็นผู้ประกอบการและเริ่มต้นธุรกิจ    
Entrepreneurship and Startup 

3(2-2-5) 

 801512 การคิดเชิงออกแบบ 
Design Thinking 

3(2-2-5) 

 801515 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
Logistics and Supply Chain Management 

3(3-0-6) 

 801516 การจัดการคุณภาพ 
Quality Management 

3(3-0-6) 

 801517 ศิลปการสื่อสารในองค์กร 
The Art of Organizational Communications 

3(3-0-6) 

 801518 หลักการคิดและการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
Analytical and Strategic Thinking  

3(3-0-6) 

 801521 การจัดการธุรกิจและนวัตกรรมในระดับโลก  
Global Business and Innovation Management 

3(2-2-5) 

 801522 การจัดการกับวิกฤตการณ์ 
Crisis Management 

3(3-0-6) 

 801524 การวิเคราะห์ผู้บริโภคเชิงลึก  
Consumer Insights Analysis  

3(3-0-6) 

 801525 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ  
Integrated Marketing Communication 

3(2-2-5) 

 801527 การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน 
Financial Report Analysis  

3(3-0-6) 

 801528 การบริหารการลงทุน 
Investment Management 

3(2-2-5) 

 801529 ความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม 
Corporate Social Responsibility 

3(3-0-6) 

 801531 หัวข้อพิเศษเฉพาะด้านการจัดการ 
Special Topics in Management 

 3(3-0-6) 
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       2) การค้นคว้าอิสระ                 จ านวนไม่น้อยกว่า      6  หน่วยกิต 

801595 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 1 
Independent Study 1 

3 หน่วยกิต  

801596 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 2 
Independent Study 2 

3 หน่วยกิต  

       
3) รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต    จ านวนไม่น้อยกว่า      7  หน่วยกิต 

801500 การวิเคราะห์เชิงปริมาณและสถิติธุรกิจ 
Quantitative Analysis and Business Statistics 

3(3-0-6) 

801508 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 
Research Methodology in Business 

3(3-0-6) 

801509 สัมมนาประเด็นปัญหาทางธุรกิจในปัจจุบัน 
Seminar in Contemporary Issues  

1(0-3-1) 

 
3.1.4 แผนการศึกษา 
       3.1.4.1 แผนการศึกษากรณีจัดการศึกษาแผน ก แบบ ก2 
 

     ชั้นปีที่ 1 
ภาคการศึกษาต้น 

801500 การวิเคราะห์เชิงปริมาณและสถิติธุรกิจ (บังคับไม่นับหน่วยกิต) 
Quantitative Analysis and Business Statistics (Non-Credit)  

3(3-0-6) 

801501 การบริหารการตลาดและการสร้างคุณค่าสู่ลูกค้า 
Marketing Management and Value Creation for 
Customers 

3(3-0-6) 

801502 เศรษฐศาสตร์ส าหรับผู้บริหาร 
Economics for Managers 

3(3-0-6) 

801503 การบัญชีเพื่อการจัดการ 
Managerial Accounting 

3(3-0-6) 

 รวม 9 หน่วยกิต 
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ชั้นปีที ่1 
ภาคการศึกษาปลาย 

801504 การจัดการทรัพยากรมนุษย์และพฤติกรรมองค์กร 
Human Resources Management and Organizational 
Behavior 

3(3-0-6) 

801505 การบริหารการผลิตและเทคโนโลยี  
Operations Management and Technology 

3(3-0-6) 

801506 การบริหารการเงิน 
Financial Management  

3(3-0-6) 

801507 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
Strategic Management 

3(3-0-6) 

 รวม 12 หน่วยกิต 

 
 

 

ชั้นปีที ่1 
ภาคการศึกษาฤดูร้อน 

801508 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ (บังคับไม่นับหน่วยกิต) 
Research Methodology in Business (Non-Credit)  

3(3-0-6) 

801597 วิทยานิพนธ์ 1  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 1, Type A2 

   3 หน่วยกิต 

801xxx วิชาเลือก 1 
Elective Course 1 

3(3-0-6) 

 รวม  6 หน่วยกิต 
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ชั้นปีที ่2 
ภาคการศึกษาต้น 

801598 วิทยานิพนธ์ 2  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 2, Type A2 

    3 หน่วยกิต 

801xxx วิชาเลือก 2 
Elective Course 2 

3(3-0-6) 

801509 สัมมนาประเด็นปัญหาทางธุรกิจในปัจจุบัน   
(บังคับไม่นับหน่วยกิต) 
Seminar in Contemporary Issues (Non-credit) 

1(0-3-1) 

 รวม     6 หน่วยกิต 

 

ชั้นปีที ่2 
ภาคการศึกษาปลาย 

801599 วิทยานิพนธ์ 3  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 3, Type A2 

 6 หน่วยกิต 

 รวม   6 หน่วยกิต 
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3.1.4.2 แผนการศึกษากรณีจัดการศึกษาแผน ข 
 

ชั้นปีที ่1 
ภาคการศึกษาต้น 

801500 การวิเคราะห์เชิงปริมาณและสถิติธุรกิจ (บังคับไม่นับหน่วยกิต) 
Quantitative Analysis and Business Statistics (Non-Credit)    

3(3-0-6) 

801501 การบริหารการตลาดและการสร้างคุณค่าสู่ลูกค้า 
Marketing Management and Value Creation for 
Customers 

3(3-0-6) 

801502 เศรษฐศาสตร์ส าหรับผู้บริหาร 
Economics for Managers 

3(3-0-6) 

801503 การบัญชีเพื่อการจัดการ 
Managerial Accounting 

3(3-0-6) 

 รวม 9 หน่วยกิต 

 

ชั้นปีที ่1 

ภาคการศึกษาปลาย 
801504 การจัดการทรัพยากรมนุษย์และพฤติกรรมองค์กร 

Human Resources Management and Organizational 
Behavior 

3(3-0-6) 

801505 การบริหารการผลิตและเทคโนโลยี  
Operations Management and Technology 

3(3-0-6) 

801506 การบริหารการเงิน 
Financial Management  

3(3-0-6) 

801507 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
Strategic Management 

3(3-0-6) 

 รวม 12 หน่วยกิต 
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ชั้นปีที ่1 

ภาคฤดูร้อน 
801508 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ (บังคับไม่นับหน่วยกิต) 

Research Methodology in Business (Non-credit) 
3(3-0-6) 

801xxx วิชาเลือก 1 
Elective Course 1 

3(3-0-6) 

801xxx วิชาเลือก 2 
Elective Course 2 

3(3-0-6) 

 รวม    6 หน่วยกิต 

 
ชั้นปีที ่2 

ภาคการศึกษาต้น 
 

801595 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 1 
Independent Study 1 

 3 หน่วยกิต 

801509 สัมมนาประเด็นปัญหาทางธุรกิจในปัจจุบัน (บังคับไม่นับหน่วยกิต) 
Seminar in Contemporary Issues (Non-credit) 

1(0-3-1) 

801xxx วิชาเลือก 3 
Elective Course 3 

3(3-0-6) 

801xxx วิชาเลือก 4 
Elective Course 4 

3(3-0-6) 

 รวม  9 หน่วยกิต 

 

ชั้นปีที ่2 

ภาคการศึกษาปลาย 
 

801596 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 2 
Independent Study 2 

 3 หน่วยกิต 

 รวม  3 หน่วยกิต 



22 

3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา 

801500 การวิเคราะห์เชิงปริมาณและสถิติธุรกิจ (บังคับไม่นับหน่วยกิต) 
Quantitative Analysis and Business Statistics 

3(3-0-6)  

               ตัวแบบและวิธีการทางคณิตศาสตร์และสถิติที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ เช่น 
ความน่าจะเป็น เมทริกซ์ โปรแกรมเชิงเส้น ทฤษฎีการตัดสินใจ ทฤษฎีเกมและการจ าลองสถานการณ์ 
การวิเคราะห์ความแปรปรวน สถิติแบบใช้และไม่ใช้พารามิเตอร์ สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์ความถดถอย
เชิงเส้น และอนุกรมเวลา 
              Mathematical and statistical methods and models for business decision 
including probability, matrix, linear program; decision theory; game theory; simulations; 
analysis of variance; parametric and non-parametric statistics; correlations; linear 
regression analysis and time series 

 

801501 การบริหารการตลาดและการสร้างคุณค่าสู่ลูกค้า 
Marketing Management and Value Creation for Customers 

3(3-0-6)  

             บทบาทและหน้าที่การตลาดในธุรกิจ สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อ
การจัดการด้านการตลาด การวางแผนการตลาดเชิงยุทธ์ การวิเคราะห์การแข่งขัน พฤติกรรมผู้บริโภค 
ระบบสารสนเทศทางการตลาดและการวิจัยการตลาด การแบ่งส่วนตลาด การเลือกตลาดเป้าหมาย และ
การวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ กลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด การควบคุมทางการตลาด การตลาด
ดิจิตอล การตลาดและการค้าสมัยใหมบ่นสื่อสารสนเทศ จรรยาบรรณในการจัดการด้านการตลาด 
            Roles and functions of marketing in business; internal and external 
environment affecting marketing management; strategic market planning; competition 
analysis; consumer behavior; marketing information system and marketing research; 
market segmentation, targeting and product positioning; marketing mix decisions; 
marketing control; digital marketing; marketing and modern trade on social media; 
ethics in marketing management 
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801502 เศรษฐศาสตร์ส าหรับผู้บริหาร 
Economics for Managers 

3(3-0-6)  

                 หลักและทฤษฎีเศรษฐศาสตร์จุลภาคและมหภาคส าหรับการตัดสินใจและก าหนดนโยบาย
ทางธุรกิจ การวิเคราะห์อุปสงค์และอุปทาน การผลิตและต้นทุนการผลิต โครงสร้างตลาดและกิจกรรม
ทางการตลาด นโยบายการเงินการคลัง การเมือง สังคมและการบริหารระหว่างประเทศที่มีผลกระทบ
ต่อการด าเนินธุรกิจ 
                Microeconomic and macroeconomic concepts for business decision making 
and for business policies determination, analyses of demand and supply, production 
and costs, market structure and market conduct. Effects of governmental monetary,  
fiscal, political, social and international relation policies on the business sector 
 

 

801503 การบัญชีเพื่อการจัดการ 
Managerial Accounting  

3(3-0-6)  

 น าข้อมูลทางการบัญชีมาใช้ในการวางแผน การควบคุมการด าเนินงาน การวัดผลการ
ปฏิบัติงาน (การควบคุม) และการตัดสินใจภายในองค์กร การวิเคราะห์กระแสเงินสด การบัญชีต้นทุน
มาตรฐานและการวิเคราะห์ผลต่าง การวางแผนก าไร และการวิเคราะห์รายจ่ายลงทุนเพ่ือใช้พิจารณา
ตัดสินใจลงทุนระยะยาว 

 Use of accounting information in planning, operating, evaluating (controlling), 
and decision-making in organization, cash flow analysis, standard cost and variance, 
analysis profit planning, and capital budgeting for long-term investment decision 

 
801504    การจัดการทรัพยากรมนุษย์และพฤติกรรมองค์กร                                3(3-0-6) 

Human Resources Management and Organizational Behavior  
ทฤษฎีการจัดการทรัพยากรมนุษย์ กระบวนการทางด้านทรัพยากรมนุษย์ การก าหนด

นโยบายและแผนงานทางด้านทรัพยากรมนุษย์ บทบาทหน้าที่ขององค์กรและการจัดการ ความสัมพันธ์
ในองค์กร การบริหารกลุ่ม ภาวะผู้น า การบริหารความขัดแย้งภายในองค์กร ค่านิยม เจตคติ/ทัศนคติ  
การเรียนรู้ การจูงใจ วัฒนธรรมในองค์กร การบริหารความหลากหลายในหน่วยงาน และการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง   

Theories and processes for human resources management; policy and 
planning in human resources; Organization roles and management; relationship in 
organization; group and team management; leadership; organizational conflict; values; 
attitudes; learning; motivation; organizational culture; diversity; organizational change 
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801505 การบริหารการผลิตและเทคโนโลยี 
Operations Management and Technology 

3(3-0-6) 
 

 

               หลักการจัดการกระบวนการปฏิบัติการ วิธีการและรูปแบบการจัดการกระบวนการใน
องค์กรทางธุรกิจ การวิเคราะห ์ออกแบบกระบวนการ การบริหารโครงการ การควบคุมคุณภาพ แนวคิด
และการปฏิบัติด้านการจัดการโซ่อุปทาน การจ้างผลิต การน าวิธีการทางการวิเคราะห์เชิงปริมาณ
ส าหรับการตัดสินใจทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ  การวางแผนและควบคุมการ
ปฏิบัติการ รวมทั้งนวัตกรรมและบทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการจัดการ   

Process management principles; methods and approaches for Business 
Process Management (BPM); components of business process analysis, modeling, and 
design; project management, quality control, concepts, and practices in supply chain 
management; original equipment manufacturer (OEM); Quantitative analytical 
techniques for manufacturing and service industries; Operation planning and control 
including Innovation and Information Technology Management for business process  

 

801506 การบริหารการเงิน 
Financial Management  

3(3-0-6)  

               แนวคิดและเครื่องมือในการวิ เคราะห์ทางการเงิน  วิธีการจัดการสินทรัพย์ต่างๆ             
การพิจารณาการลงทุน โครงสร้างของเงินทุน ต้นทุนเงินทุน แหล่งเงินทุน นโยบายเงินปันผล ความเสี่ยง
และผลตอบแทน 
               Concepts and tools in financial analysis, management of assets, capital 
budgeting, capital structure, cost of capital, sources of capital, dividend policy, risk, and 
return 

 

801507 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
Strategic Management 

3(3-0-6)  

ความส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ กระบวนการและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการ
ด าเนินงาน การวิเคราะห์อุตสาหกรรมและการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนขององค์กร  เพ่ือการวางแผน         
กลยุทธ์ การน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ การควบคุมและเทคนิคในการบริหารแผนกลยุทธ์ การน า
เครื่องมือทางการบริหารสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร การวิเคราะห์และการหาโอกาสใน
การสร้างธุรกิจใหม่    

Importance of strategic management, environmental analysis, and process 
for competitive advantage; industry and SWOT analysis for strategic planning, 
implementation, and control; techniques for strategic plan management; various 
modern management tools; new business opportunity identification and analysis 
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801508 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ (บังคับไม่นับหน่วยกิต) 
Research Methodology in Business 

1(0-3-1)  

ความหมาย ลักษณะ และเป้าหมายของการวิจัย ประเภทและกระบวนการวิจัย  การ
ก าหนดปัญหาการวิจัย ตัวแปรและสมมติฐาน  การเก็บรวบรวมข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูล  การเขียน
โครงร่างและรายงานการวิจัย  การน าผลการวิจัยไปใช้  จรรยาบรรณนักวิจัยและ เทคนิควิธีในการวิจัย
เฉพาะทางด้านธุรกิจ 

Research definition, characteristics and goals; types and research process; 
research problem determination; variables and hypothesis; data collection; data analysis; 
proposal and research report writing; research application; ethics of researchers; and 
research techniques in business 

 

801509 สัมมนาประเด็นปัญหาทางธุรกิจในปัจจุบัน (บังคับไม่นับหน่วยกิต) 
Seminar in Contemporary Issues  

1(0-3-1)  

    ข้อมูลทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี วัฒนธรรม และการจัดการองค์กรใน
หน่วยงานภาครัฐ และ/หรือ องค์กรภาคธุรกิจ ในและ/หรือต่างประเทศในสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งข้อมูล
ปฐมภูมิและทุติยภูมิ แล้วน าข้อมูลมาสรุปอภิปราย และรายงานผล 

    Reviewing of data related to the economic, social, political, technological, 
cultural and management conditions of government agencies and/or business 
organization in Thailand and/or abroad, both primary and secondary data; discussing 
and reporting such information 

 

801511 การเป็นผู้ประกอบการและเริ่มต้นธุรกิจ    
Entrepreneurship and Startup 

3(2-2-5)  

วิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจและสภาวะการแข่งขัน การก่อตั้งธุรกิจ การร่วมลงทุนรูปแบบ
ต่างๆ กลยุทธ์การเข้าสู่ธุรกิจ วิเคราะห์แหล่งเงินทุน วิเคราะห์และประเมินโครงการธุรกิจ กฎหมาย
ทรัพย์สินทางปัญญา แผนธุรกิจส าหรับหน่วยธุรกิจใหม่ แนวคิดในการบริหารธุรกิจครอบครัว 

Analysis of business opportunities and competitive situations; starting up a 
business, business venturing; strategies for entering into business; analysis of sources of 
capital; business project analysis and evaluation; regulations on intellectual property 
rights; and business plan for a new business entity; concepts of family business 
management 
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801512 การคิดเชิงออกแบบ 
Design Thinking 

3(2-2-5)  

              วิธีการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรมสินค้า บริการ กระบวนการและ
รูปแบบธุรกิจ การใช้แนวคิดเชิงออกแบบและหลักการเชิงนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าตลอดจนเร่งพัฒนา
โอกาสทางธุรกิจและสร้างการเติบโตด้วยศักยภาพของธุรกิจ การประยุกต์ใช้วิธีการเชิงออกแบบและ
เครื่องมือเชิงนวัตกรรมในธุรกิจ รวมถึงกรอบแนวคิดเชิงออกแบบธุรกิจ  
              A creative problem-solving approach to develop innovative products or 
services, processes, and business models; (How design thinking and innovation 
principles can be used to enhance the value and accelerate the development of 
business opportunities that deliver organic growth.) Applying design methodologies 
and innovation tools in business; Learning how to employ a business-design 
framework  

 

801515 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
Logistics and Supply Chain Management 

   3(3-0-6)  

              แนวคิดของการจัดการการไหลเวียนของสินค้า กลยุทธ์โซ่อุปทานต่อตลาด การพยากรณ์
อุปสงค์ การจัดซื้อและจัดหา กลยุทธ์สินค้าคงคลัง กลยุทธ์การกระจายสินค้า กลยุทธ์ของสิ่งอ านวย
ความสะดวก การจัดการสารสนเทศและเทคโนโลยี การเพ่ิมคุณค่าการบริการลูกค้า การบริหารต้นทุน
ของโซ่อุปทาน บทบาทของพาณิชย์อิเล็คโทรนิคส์ ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในการ
กระจายสินค้า 
              Concepts of managing the flow of products; supply chain strategies to 
market, demand forecasting, procurement, inventory strategy, distribution strategy, 
facility strategy, managing information and technology, adding customer service value; 
managing supply chain cost; role of e-business; social and environmental responsibility 
in product distribution 
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801516 การจัดการคุณภาพ 
Quality Management 

   3(3-0-6)  

ภาพรวมของการบริหารคุณภาพขององค์กร แนวคิดส าคัญในการบริหารคุณภาพ และการ
ประยุกต์ใช้แนวคิดเพ่ือสร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขันและคุณค่าเพ่ิมแก่ลูกค้า  โดยการปรับปรุง
ระบบการท างาน และการบริหารต้นทุน พร้อมกับวิธีการ Six Sigma และแนวคิดแบบ Lean พร้อม
ทั้งแนวคิดในการปรับปรุงคุณภาพอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง และการสร้างองค์กรแห่งความเป็นเลิศ 

Perspectives on quality management in an organization as a whole; Key 
concepts on quality management and application of these concepts are to create 
business competitiveness and customer value creation through process improvement 
and cost management with Six Sigma and Lean Thinking, as well as other contemporary 
quality improvement methods and creating performance excellence organization 

 

801517 ศิลปการสื่อสารในองค์กร 
The Art of Organizational Communications 

3(3-0-6)  

              ทฤษฎีและกระบวนการของการจัดการความขัดแย้งและการเจรจาต่อรองในองค์กร 
แนวคิดเรื่องภาวะผู้น า แนวคิดเรื่องแรงจูงใจ เทคนิคส าหรับการแก้ปัญหาความขัดแย้ง บทบาทของ
ผู้บริหารในการจัดการความขัดแย้ง มิติของความขัดแย้งรวมถึงพลวัตรด้านจิตวิทยา ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล องค์กรและวัฒนธรรม กลยุทธ์และยุทธวิธีในการประนีประนอมและการตัดสินชี้ขาด 
การน ากลยุทธ์และยุทธวิธีไปปฏิบัติ การเจรจาต่อรองอย่างเป็นธรรม 
              Theories and process of managing conflict and negotiation in organizations; 
concepts of leadership and motivation; techniques for solving conflicts; manager’s 
role in dealing with conflict; dimensions of conflict including psychological, 
interpersonal, organizational, and cultural dynamics; strategy and tactics in mediation 
and arbitration; strategic and tactical implementation; fair negotiation 
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801518 หลักการคิดและการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
Analytical and Strategic Thinking  

3(3-0-6)  

หลักคิดในการท างาน การสร้างกระบวนการคิดในเชิงสร้างสรรค์ การคิดเป็นระบบ และ 
การใช้เหตุผล ในการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของคุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบที่องค์กรพึงมีต่อกลุ่ม
บุคคลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน และสังคม กรณีศึกษาต่าง ๆ จากองค์กรภาครัฐ
และเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 
              Principles of job performance, constructing creative thinking process, systems 
thinking and reasoning in decision making based on moral and ethical standards, 
corporate responsibilities for stakeholders such as customers, shareholders, employees, 
and society; case studies drawn from both domestic and overseas public and private 
organizations 

 

801521 การจัดการธุรกิจและนวัตกรรมในระดับโลก  
Global Business and Innovation Management 

3(2-2-5) 

              การวิเคราะห์องค์ประกอบในการด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศ ข้อจ ากัดทางวัฒนธรรม 
การศึกษา การเมือง เศรษฐกิจและสังคมในการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ แนวคิดของการบริหารธุรกิจ
ด้านต่างๆ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศ ทฤษฏีและแนวปฏิบัติด้านการจัดการนวัตกรรม 
บทบาทของนวัตกรรมในการสร้างความเติบโตและความมั่งคั่ง  ลักษณะขององค์กรแห่งนวัตกรรมและ
ประเด็นที่เก่ียวข้องด้านการจัดการ   
              Analysis of components in international business operations; constraints of 
cultures, education, politics, economics, and society in managing international business; 
concepts of international business management, ethics in international business; theories 
and practices of innovation management; the role of innovation for growth and wealth 
creation; the characteristics of innovative organizations and the associated management 
issues 

801522 การจัดการกับวิกฤตการณ์ 
Crisis Management 

3(3-0-6) 

ความหมาย องค์ประกอบและสาเหตุที่ท าให้เกิดวิกฤตการณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการบริหารความ
เสี่ยง ความแตกต่างระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับการจัดการกับวิกฤตการณ์  แนวคิดและกระบวนการ
ในการจัดการกับวิกฤตการณ์แบบบูรณาการ การรับมือกับวิกฤตการณ์จะเกิดข้ึน การเรียนรู้จากวิกฤต-
การณ์     
              Definitions of risk and crisis; factors and causes of crises; risk management tools; 
concepts of risk management and crisis management; concepts and process of crisis 
management; how to respond to crises; learning from crisis experiences   
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801524 การวิเคราะห์ผู้บริโภคเชิงลึก  
Consumer Insights Analysis  

3(3-0-6) 

บทบาทและความส าคัญของผู้บริโภค ตัวแบบพฤติกรรมผู้บริโภค การแบ่งกลุ่มผู้บริโภค ปัจจัย
ต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของผู้บริโภค การวิจัยผู้บริโภค วัฒนธรรม ชนชั้นทางสังคม ครอบครัว 
กลุ่มอ้างอิง ล าดับขั้น ความต้องการ การจูงใจและความเกี่ยวข้อง การรับรู้ การเรียนรู้ ทัศนคติและการ
เปลี่ยนแปลงทัศนคติ บุคลิกภาพ การประมวลสารสนเทศของผู้บริโภค ประเภทของการตัดสินใจซื้อ
กระบวนการตัดสินใจของผู้บริโภค 

Roles and importance of consumers; models of consumer behavior; consumer 
segmentation; factors influencing consumer decision-making; consumer research; culture; 
social classes; family; reference groups; hierarchy of needs; motivation and involvement; 
perception; learning; attitudes and changing of attitudes; personality; consumer 
information processing; types of purchasing decisions; consumer decision processes 

801525 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ  
Integrated Marketing Communication 

3(2-2-5) 

บทบาทของการสื่อสาร ทั้งช่องทางการตลาดแบบดั้งเดิมและแบบออนไลน์ การใช้ประโยชน์
จากสื่อสังคมออนไลน์ ตามหลักส่วนประสมทางการตลาด เครื่องมือส่งเสริมการตลาดชนิดต่างๆ สื่อและ
ระเบียบวิธีตามกระบวนการสื่อสารแบบบูรณาการ วิธีการวิเคราะห์ด้านการสื่อสารทางการตลาด รวมถึง
การบูรณาการองค์ประกอบทางการสื่อสารทางการตลาดต่างๆ  เข้าด้วยกัน และผลกระทบที่มีต่อ
ความส าเร็จของหน่วยงาน  

The roles of communications including traditional and online marketing 
channels and social media utilization in the marketing mix; Different types of promotional 
tools, media and methodologies of integrated marketing communication process; 
Analytical approach to the study of marketing communications including how to integrate 
all the marketing communication elements and how this is critical to an organization’s 
success   
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801527 การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน 
Financial Report Analysis  

                   3(3-0-6) 

     เครื่องมือต่างๆ ที่ใช้ในการวิเคราะห์ทางการเงินเพ่ือน าไปใช้ในการประเมินผลการด าเนินงาน 
จุดอ่อน จุดแข็งของธุรกิจ ทั้งด้านผลตอบแทนและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องเพ่ือการตัดสินใจ การวิเคราะห์
คุณภาพก าไรและการบริหารก าไร ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

    Financial analytical tools to be used in decision making regarding the assessment 
of business performance, strengths and weaknesses in terms of risk and return; An analysis 
of earning quality and earning management and creditability of financial statements 

801528 การบริหารการลงทุน 
Investment Management 

                 3(2-2-5) 

    ความรู้พ้ืนฐานในการลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทต่าง ๆ นโยบายการลงทุนของนักลงทุน 
ผลตอบแทนและความเสี่ยงในการลงทุน หลักการเบื้องต้นในการวิเคราะห์และประเมินมูลค่าหลักทรัพย์  
การจัดสรรเงินลงทุน รวมทั้งทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน 

    Fundamental knowledge of different types of securities investment, investment 
policies of different types of investors, risk and return on investment, basic principles in 
the analysis and valuation of securities, asset allocation as well as theories related to 
investment 
 

801529     ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร                                                3(3-0-6) 
              Corporate Social Responsibility 
              กรอบทฤษฎีและกรณีศึกษาเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรและความยั่งยืน          
การเติบโตขององค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยพันธกิจส าหรับองค์กรที่แสวงหาก าไรและไม่แสวงหาก าไร 
ความสัมพันธ์ระหว่างความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร ความยั่งยืนและผลประกอบการทางการเงินของ
องค์กร การคิดเชิงระบบและการบูรณาการ สมดุล 3 ด้าน (เศรษฐกิจ-สังคม-สิ่งแวดล้อม) ในการสร้าง
คุณค่าสู่ลูกค้า                      
              Theoretical frameworks and case studies of CSR and Sustainability, growing 
successful mission-driven for profit and nonprofit ventures of Social enterprise; the 
relationships between CSR, Sustainability and Financial performances; systematic thinking 
and integrating of the triple bottom line thinking into business to create customer value 
 
801531      หัวข้อพิเศษเฉพาะด้านการจัดการ                                                3(3-0-6) 
                Special Topics in Management 
                หัวข้อและปัญหาที่น่าสนใจหรือประเด็นใหม่ๆเกี่ยวกับการจัดการ 
                 Selected special and interesting issues related to management 
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801595 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 1 
Independent Study 1 

3 หน่วยกิต  

               การศึกษาค้นคว้าในหัวข้อหรือปัญหาทางด้านธุรกิจ อาทิ ทางด้านการเงิน การตลาด           
การผลิตหรือการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ตามความสนใจของนิสิต ที่เก่ียวข้องกับเนื้อหาวิชาที่ได้เรียนมา
ในหลักสูตรนี้ ภายใต้การชี้แนะของอาจารย์ที่ปรึกษา โดยหัวข้อที่จะศึกษานั้นต้องได้รับความเห็นชอบ
จากอาจารย์ที่ปรึกษาก่อนมีการค้นคว้าเบื้องต้นในหัวข้อเรื่องที่สนใจ โดยมีการทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างกรอบแนวคิด แล้วออกแบบเครื่องมือในการเก็บข้อมูล อาทิ แบบสอบถาม และบท
สัมภาษณ์ในเชิงลึก มีการน าเสนอโครงร่างการศึกษาค้นคว้า และต้องได้รับอนุมัติให้ผ่านไปท าขั้นต่อไป
โดยคณะกรรมการโครงร่างการศึกษาค้นคว้านั้น 

Self-study allowing students to explore on topics of interest in business such 
as finance, marketing, operation, or human resources management;  Topics are related 
to courses provided in this curriculum, under supervision of advisors;  Topics must be 
approved by the advisor prior to proceeding; preliminary studies in subjects or issues of 
interest; reviewing existing literature to create a conceptual framework and design 
relevant research tool(s) such as questionnaire and in-depth interview questions; 
Research proposal  presented and approved by the research committee. 

 

 

801596 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 2 
Independent Study 2 

3 หน่วยกิต  

    การศึกษาค้นคว้าในหัวข้อหรือปัญหาทางด้านธุรกิจต่อ โดยมีการรวบรวมข้อมูลจากการใช้
เครื่องมือที่ได้ในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 1 แล้วน าข้อมูลนั้นมาท า การประมวลผล วิเคราะห์ผล 
อภิปรายและสรุปผล พร้อมท ารายงานและน าเสนอผลการศึกษาค้นคว้าต่อหน้าคณะกรรมการซึ่งเป็น
คณาจารย์ในภาควิชา  และจัดส่งรูปเล่มการศึกษาค้นคว้าฉบับที่สมบูรณ์ส่งมอบแก่บัณฑิตวิทยาลัย 
         Self-study on topics of interest in business continued; data collection using 
research tools from Independent Study 1; codify, analyze, discuss, and conclude on 
research results; submit report and present the research studies to the faculty 
examination committee. The research study be presented and approved by the 
committee and the completed and the revised research study to be submitted to the 
Graduate School   
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801597 วิทยานิพนธ์ 1  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 1, Type A2 

3 หน่วยกิต  

    ศึกษาองค์ประกอบวิทยานิพนธ์ หรือตัวอย่างวิทยานิพนธ์ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง ก าหนด
ประเด็นโจทย์/หัวข้อวิทยานิพนธ์ พัฒนาเอกสารแสดงความคิดรวบยอดเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์ (Concept 
Paper)  และจัดท าผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    Studying the elements of thesis or thesis examples in the related field of study, 
determining thesis title, developing a concept paper, and preparing the summary of 
literature and related research synthesis    

 

801598   วิทยานิพนธ์ 2  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 2, Type A2 

3 หน่วยกิต  

    พัฒนาเครื่องมือและวิธีการวิจัย จัดท าโครงร่างวิทยานิพนธ์ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
    Developing research instruments and research methodology and preparing 

thesis proposal in order to present it to the committee 

 

801599 วิทยานิพนธ์ 3  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 3, Type A2 

6 หน่วยกิต  

    เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล จัดท ารายงานความก้าวหน้าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ จัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์ส าเร็จ
การศึกษา 

    Collecting data, analyzing data, preparing a progress report in order to present 
it to the thesis advisor, and preparing full-text thesis and research articles in order to get 
published according to the graduation criteria 

 

 
              ความหมายของรหัสวิชาประจ าวิชาในหลักสูตร เป็นจ านวน 6 หลัก มีความหมายดังนี้ 

 - เลขสามตัวแรก เป็นตัวเลขประจ าสาขา คือ 
                   801 หมายถึง รายวิชาประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจ 
                 - เลขสามตัวหลัง ให้ความหมายดังนี้ 

         -  เลขหลักหน่วย            แสดงอนุกรมรายวิชา 
         -  เลขหลักสิบ                  แสดงหมวดหมู่ในสาขาวิชา 
            เลข  0     หมายถึง         กลุ่มวิชาบังคับ 
            เลข  1-3 หมายถึง        กลุ่มวิชาเลือก 
            เลข  9     หมายถึง          วิทยานิพนธ์ หรือ การศึกษาค้นคว้า 
      ด้วยตัวเอง 
        -  เลขหลักร้อย                  แสดงชั้นปีและระดับ 
           เลข 5              หมายถึง   รายวิชาในระดับปริญญาโท
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3.2 ชื่อ นามสกุล ต าแหน่งและคุณวุฒิการศึกษา 

3.2.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
ล าดับ รายชื่ออาจารย ์ ต าแหน่ง คุณวุฒิ สาขาวชิา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ประเทศ ปีที่ส าเร็จ

การศึกษา 
ภาระงานสอน            
(ชม./สัปดาห์) 

ปัจจุบัน เมื่อเปิดหลักสูตร
น้ีแล้ว 

1 นายอรรถไกร พันธุ์ภกัด ี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. 
 

M.B.A 
 

ศ.บ. 

การบริหารโรงพยาบาล 
 

MIS & IT 
 

เศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
 

Oklahoma City University 
 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ไทย 
 

U.S.A 
 

ไทย 

2556 
 

2544 
 

2538 

15 18 

2 นายชาตรี ปรีดาอนันทสุข อาจารย ์ Ph.D. 
 

M.B.A. 
 
 

บธ.บ. 

Management 
 

การจัดการทั่วไป 
 
 

การตลาดระหว่างประเทศ 

Keio University 
 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ     
ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

Japan 
 

ไทย 
 
 

ไทย 

2551 
 

2538 
 
 

2533 

26 18 

3 นางสาวนลินี เหมาะประสิทธิ ์ อาจารย ์ Ph.D. 
 

M.B.S 
 

ศ.บ. 

Management 
 

International Marketing 
 

การเงินและการธนาคาร 

La Trobe University 
 

University of Kent 
 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

Australia 
 

UK 
 

ไทย 

2559 
 

2542 
 

2538 

19 18 
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3.2.1 อาจารยป์ระจ าหลักสูตร  
ล าดับ รายชื่ออาจารย ์ ต าแหน่ง คุณวุฒิ สาขาวชิา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน ประเทศ ปีที่ส าเร็จ

การศึกษา 
ภาระงานสอน            
(ชม./สัปดาห์) 

ปัจจุบัน เมื่อเปิดหลักสูตร
น้ีแล้ว 

1* นายอรรถไกร พันธุ์ภกัด ี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปร.ด. 
 

M.B.A 
 

ศ.บ. 

การบริหารโรงพยาบาล 
 

MIS & IT 
 

เศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
 

Oklahoma City University 
 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ไทย 
 

U.S.A 
 

ไทย 

2556 
 

2544 
 

2538 

15 18 

2* นายชาตรี ปรีดาอนันทสุข อาจารย ์ Ph.D. 
 

M.B.A. 
 
 

บธ.บ. 

Management 
 

การจัดการทั่วไป 
 
 

การตลาดระหว่างประเทศ 

Keio University 
 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ     
ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

Japan 
 

ไทย 
 
 

ไทย 

2551 
 

2538 
 
 

2533 

26 18 

3* นางสาวนลินี เหมาะประสิทธิ ์ อาจารย ์ Ph.D. 
 

M.B.S 
 

ศ.บ. 

Management 
 

International Marketing 
 

การเงินและการธนาคาร 

La Trobe University 
 

University of Kent 
 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

Australia 
 

UK 
 

ไทย 

2559 
 

2542 
 

2538 

19 18 

 เครื่องหมาย * หมายถึง อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
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ล าดับ รายชื่ออาจารย ์ ต าแหน่ง คุณวุฒิ             สาขาวิชา 
ส าเร็จการศึกษา 

จากสถาบัน 
ประเทศ 

ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

4 นางสุจินดา  เจียมศรีพงษ ์
 

รองศาสตราจารย ์ Ph.D. 
ศ.ม. 
ศ.บ. 

Economics 
เศรษฐศาสตร ์
เศรษฐศาสตร ์

University of Newcastle 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

Australia 
ไทย 
ไทย 

2547 
2528 
2522 

5 นางปาริชาติ  ราชประดิษฐ ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D. 
 

M.B.A. 
 

บธ.บ. 

International 
Business 
Business 

Administration 
การเงินและการธนาคาร 

Asian Institute of Technology 
 
Assumption University 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ไทย 
 

ไทย 
 

ไทย 

2553 
 

2534 
 

2528 

6 นายวศิน  เหลี่ยมปรีชา 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D. 
M.B.A. 
M.A. 
บธ.บ. 

Information System 
Business Administration 

Marketing 
การตลาด 

Central Queensland University 
Webster University 
Webster University 
มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

Australia 
USA 
USA 
ไทย 

2553 
2534 
2533 
2531 

7 นางวิชญานัน รัตนวิบูลยส์ม 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D. 
M.B.A. 
ศศ.บ. 

Management Science 
International Business 

การเงินการธนาคาร 

University of Strathclyde 
Dominican University 
มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

UK 
USA 
ไทย 

2549 
2537 
2534 
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ล าดับ รายชื่ออาจารย ์ ต าแหน่ง คุณวุฒิ             สาขาวิชา 
ส าเร็จการศึกษา 

จากสถาบัน 
ประเทศ 

ปีที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

8 นางสาวจารุวรรณ 
แดงบุบผา 

อาจารย ์ Ph.D. 
M.B.A. 
วท.บ. 

Tourism Management 
  Marketing 
เศรษฐศาสตร ์

Bournemouth University 
University of Memphis 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

UK 
USA 
ไทย 

2552 
2540 
2535 

9 นางนันทวัน เหลี่ยมปรีชา อาจารย ์ D.B.A. 
M.B.A. 
กศ.บ. 

Business Administration 
Business Administration 

การแนะแนว 

University of South Australia   
Wollongong University 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก 

Australia 
Australia 

ไทย 

2553 
2534 
2528 

10 นายวราวุธ ฤกษ์วรารักษ ์ อาจารย ์ Ph.D. 
M.B.A. 
พ.บ. 

Commerce 
Management 
พาณิชย์นาวี 

Australian National University 
Clark  University 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

Australia 
USA 
ไทย 

2553 
2536 
2533 

11 นายสุกิจ ขอเชื้อกลาง 
 

อาจารย ์ D.B.A. 
M.B.A. 
วท.บ. 

International Trade 
International Trade 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

Victoria University of Technology 
Victoria University of Technology 
มหาวิทยาลยัศรีนคริทรวิโรฒ   

Australia 
Australia 

ไทย 

2549 
2545 
2537 

12 นายอนิรุทธิ ์อัศวสกุลศร อาจารย ์ วท.ด. 
 

วท.ม. 
 

วศ.บ. 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทางธุรกิจ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทางธุรกิจ 

วิศวกรรมคอมพิวเตอร ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ไทย 
 

ไทย 
 

ไทย 

2554 
 

2546 
 

2544 
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา) 
            -- ไม่มี -- 
     4.1. มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 
            -- ไม่มี -- 
     4.2. ช่วงเวลา 
            -- ไม่มี -- 
     4.3. การจัดเวลาและตารางสอน 
            -- ไม่มี -- 
 
5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท างานวิจัยหรือการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
          ข้อมูลโดยสรุปเกี่ยวกับข้อก าหนดในการท าโครงงานหรือวิทยานิพนธ์ นอกเหนือจาก
โครงงานหรืองานวิจัยในรายวิชาอื่น ๆ 
     5.1 งานวิจัยวิทยานิพนธ์ 

5.1.1 ค าอธิบายโดยย่อ 
          การท าวิจัยในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจ  ที่เก่ียวข้องกับเนื้อหาวิชาที่ได้เรียนมาใน
หลักสูตรนี้  และน าผลการศึกษาค้นคว้าในรูปแบบของรายงานที่มีคุณภาพ 
      5.1.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
 งานวิจัยของวิทยานิพนธ์มีลักษณะที่แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เกิดองค์ความรู้ใหม่ และ/
หรือการสร้างนวัตกรรมทางการบริหารธุรกิจในระดับท่ีเป็นสากล              
 ผลงานวิทยานิพนธ์ยังต้องสะท้อนถึงความสามารถทั้ง 5 หมวด ดังต่อไปนี้ 

5.1.2.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
นิสิตมีระเบียบวินัย ตรงเวลา มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น และประพฤติตน

ให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้อื่นได้ 
5.1.2.2 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
นิสิตเข้าใจ และวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีต่างๆ ด้านการบริหารธุรกิจ สามารถน าความรู้

ไปประยุกต์ในกิจกรรมด้านการบริหารธุรกิจได้  นิสิตเข้าใจและวิเคราะห์หลักการของศาสตร์อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง และสามารถน ามาประยุกต์หรือเป็นพ้ืนฐานของการบริหารธุรกิจ รวมทั้งสามารถแนะน า
และให้ค าปรึกษาเบื้องต้นแก่ผู้อื่นในศาสตร์ทางการบริหารได้ 

5.1.2.3 ผลการเรียนรู้ในด้านทักษะทางปัญญา 
          นิสิตสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ สามารถแก้ปัญหาทางการบริหารธุรกิจได้ สนใจ
ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมภายใต้สภาพแวดล้อมในการแข่งขัน สามารถคาดคะเนอนาคตของธุรกิจและ
สภาวะการแข่งขันจากข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบันได้ แล้วสามารถเสนอข้อคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงแผนงาน
ของธุรกิจได้ 

 
 

 
 



38 

5.1.2.4 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 
          นิสิตมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ ให้ข้อมูลและช่วยงานวิจัย มีความอดทนอดกลั้น มีความ
รบัผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และวัฒนธรรมองค์กรที่ไปเก็บ
ข้อมูลและร่วมงานวิจัยได้เป็นอย่างดี 

5.1.2.5 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะในการวิเคราะห์ การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
          นิสิตมีทักษะการใช้ภาษาไทยในการอธิบายและสื่อสารความหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ                
สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูลและน าเสนอรายงาน สามารถวิเคราะห์
สถานการณ์ตลอดจนน าเสนอข้อมูลโดยใช้คณิตศาสตร์หรือสถิติ  และสามารถใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อ
ในการใช้งานเทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ตได้ 
      5.1.3 ช่วงเวลา 
          การท าวิทยานิพนธ์เริ่มตั้งแต่ภาคฤดูร้อนของชั้นปีที่ 1 จนถึง ภาคปลาย ของชั้นปีที่ 2 ใช้เวลา
ส าหรับการท าวิจัย 3 ภาคเรียนสุดท้าย ตามโครงสร้างหลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
แบบแผน ก แบบ ก2 
      5.1.4 จ านวนหน่วยกิต 

กรณีจัดการศึกษาตาม แผน ก แบบ ก2 วิทยานิพนธ์มีจ านวนไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
การลงทะเบียนวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามแผนการศึกษาของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต              
สาขาบริหารธุรกิจ 
      5.1.5 การเตรียมการ 
            5.1.5.1  การมอบหมายอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้กับผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
ตามหัวข้อหรือประเด็นที่ผู้เรียนสนใจจะท าวิทยานิพนธ์ที่สนใจ อย่างน้อย 1 ท่าน 
 5.1.5.2  หลักสูตรก าหนดให้มีการจัดสัมมนาส าหรับผู้เรียน หรือให้ผู้เรียนไปเข้าร่วม 
การประชุมหรือสัมมนาด้านการบริหารธุรกิจทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย ในเรื่องที่เกี่ยวกับทิศทาง
และแนวโน้มในการท าวิจัยทางด้านการบริหารธุรกิจ 
 5.1.5.3  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาในการเลือกหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ การจัดเตรียมโครงร่าง การสอบโครงร่าง กระบวนการศึกษาค้นคว้า การจัดท ารายงาน
วิทยานิพนธ์ และการประเมินผลกระบวนการท าวิทยานิพนธ์ของผู้เรียน 
 5.1.5.4  ผู้เรียนจะต้อง 
 - ศึกษาหาหัวข้อการท าวิจัย การจัดท าโครงร่างและสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์            
การเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ผล   
 - น าเสนอความก้าวหน้าของการท าวิทยานิพนธ์ทุกภาคการศึกษา  เริ่มตั้งแต่           
ภาคฤดูร้อน ปีการศึกษาท่ี 1 เป็นต้นไป 
 -  ด า เนินการให้ส่ วนใดส่วนหนึ่ ง /ผลงานวิทยานิพนธ์ ได้ รับการตี พิม พ์ ใน
วารสารวิชาการทางธุรกิจ หรือ น าเสนอในการประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติที่มีรายงาน
การประชุมจ านวนอย่างน้อย 1 เรื่อง และ 
 - สอบป้องกันวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์จนผ่าน 
 - จัดท ารายงานวิทยานิพนธ์ จนเป็นฉบับที่แก้ไขสมบูรณ์ แล้วน าส่งบัณฑิตวิทยาลัย 
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     5.1.6 กระบวนการประเมินผล 
            อาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการสอบท าหน้าที่ในการประเมินผลการท าวิจัยของผู้เรียน 
ดังนี้ 
แผน ก แบบ ก2 

การลงทะเบียนวิทยานิพนธ์ หลักฐาน/ร่องรอย ของ
ความก้าวหน้าในการท า

วิทยานิพนธ์ 

ผู้ประเมิน 

ครั้งที ่1 จ านวน 3 หน่วยกิต 1. หัวข้อวิทยานิพนธ์ 
2. ร่างแนวคิดวิทยานิพนธ์ 
(Concept paper) 
3. แบบบันทึกการปรึกษาการท า
วิทยานิพนธ์ 

อาจารย์ที่ปรึกษา 

ครั้งที ่2 จ านวน 3 หน่วยกิต 1. โครงร่างวิทยานิพนธ์ 
2. แบบบันทึกการปรึกษาการท า
วิทยานิพนธ์ 

อาจารย์ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการสอบ 

ครั้งที ่3 จ านวน 6 หน่วยกิต 1. รายงานวิทยานิพนธ์ 
2. แบบบันทึกการปรึกษาการท า
วิทยานิพนธ์ 

อาจารย์ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการสอบป้องกัน
วิทยานิพนธ์ 

 
     5.2 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

5.2.1 ค าอธิบายโดยย่อ 
          การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจ  ที่ เกี่ยวข้องกับ
เนื้อหาวิชาที่ได้เรียนมาในหลักสูตรนี้  และน าผลการศึกษาค้นคว้าในรูปแบบของรายงานที่มีคุณภาพ 
      5.2.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
 ผลการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองสะท้อนถึงงานวิจัยซึ่งมีลักษณะที่อาจช่วยแก้ปัญหาบาง
ประการขององค์กร การประยุกต์ใช้ผลจากการศึกษานั้นในการด าเนินธุรกิจ หรือ การท าแผนธุรกิจ 
หรือ กรณีศึกษาทางธุรกิจ ในระดับท่ีเป็นมาตรฐานสากล   

นอกจากนั้น การศึกษาด้วยตนเองดังกล่าว ยังต้องสะท้อนถึงความสามารถของผู้เรียน ทั้ง 5 
หมวด ดังต่อไปนี้ 

5.2.2.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
นิสิตมีระเบียบวินัย ตรงเวลา มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น  
5.2.2.2 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
นิสิตเข้าใจ และวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีต่างๆ ด้านการบริหารธุรกิจ สามารถน าความรู้

ทางทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ในกิจกรรมต่างๆ ในการท าการศึกษาได้ นิสิตเข้าใจและวิเคราะห์หลักการ
ของศาสตร์อื่นที่เก่ียวข้อง และสามารถน ามาประยุกต์หรือเป็นพื้นฐานของการบริหารธุรกิจ  
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 5.2.2.3 ผลการเรียนรู้ในด้านทักษะทางปัญญา 
           นิสิตสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ สามารถแก้ปัญหาทางการบริหารธุรกิจได้   
สนใจค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมภายใต้สภาพแวดล้อมในการแข่งขัน แล้วสามารถเสนอข้อคิดเห็นเพ่ือ
ปรับปรุงแผนงานของธุรกิจได้ 

 5.2.2.4 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 
           นิสิตมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน มีภาวะผู้น า มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และวัฒนธรรมองค์กรที่ไปเก็บข้อมูลและร่วมงานศึกษาค้นคว้าได้
เป็นอย่างดี 

 5.2.2.5 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะในการวิเคราะห์ การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
            นิสิตมีทักษะการใช้ภาษาไทยในการอธิบายและสื่อสารความหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูลและน าเสนอรายงาน และสามารถใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการใช้งานเทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ตได้ 
           5.2.3 ช่วงเวลา 
           การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองนี้ เริ่มตั้งแต่ภาคต้น ของปีที่ 2 ของการศึกษา ตามโครงสร้าง
หลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แบบแผน ข 
      5.2.4 จ านวนหน่วยกิต 

จ านวนรวมทั้งหมด 6 หน่วยกิต โดยก าหนดให้ลงทะเบียนดังนี้ 
ครั้งที ่1 ภาคการศึกษาต้น ของชั้นปีที่ 2    จ านวน 3 หน่วยกิต 
ครั้งที ่2 ภาคการศึกษาปลาย ของชั้นปีที่ 2  จ านวน 3 หน่วยกิต 
                                     รวม   6 หน่วยกิต 

      5.2.5 การเตรียมการ 
            5.2.5.1  การมอบหมายอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองให้กับผู้เรียน
เป็นรายบุคคล ตามหัวข้อหรือประเด็นที่ผู้เรียนสนใจ อย่างน้อย 1 ท่าน 
 5.2.5.2  หลักสูตรก าหนดให้มีการจัดสัมมนาส าหรับผู้เรียน หรือให้ผู้เรียนไปเข้าร่วม 
การประชุมหรือสัมมนาด้านการบริหารธุรกิจทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย ในเรื่องที่เก่ียวกับทิศทาง
และแนวโน้มในการท าวิจัยทางด้านการบริหารธุรกิจ 
 5.2.5.3  อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาในการ
เลือกหัวข้อการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การจัดเตรียมโครงร่าง กระบวนการศึกษาค้นคว้า การจัดท า
รายงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และการประเมินผลกระบวนการท าการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
ของผู้เรียน 
 5.2.5.4  ผู้เรียนจะต้อง 
 - ศึกษาหาหัวข้อการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การจัดท าโครงร่างการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง การเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ผล   
 - น าเสนอความก้าวหน้าของการท าการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ทุกภาคการศึกษา  
เริ่มตั้งแต่ภาคต้น ปีการศึกษาท่ี 2 เป็นต้นไปจนกว่าจะแล้วเสร็จ 
 - จัดท ารายงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จนแล้วเสร็จเป็นรูปเล่มฉบับแก้ไข
สมบูรณ์  น าส่งบัณฑิตวิทยาลัย 
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         5.2.6 กระบวนการประเมินผล 
                อาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการสอบท าหน้าที่ในการประเมินผลการท าวิจัย       
ของผู้เรียน ดังนี้ 
 
แผน ข 

การลงทะเบียน 
การศึกษาค้นคว้า 

ด้วยตนเอง 

หลักฐาน/ร่องรอย ของ
ความก้าวหน้าในการศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง 

ผู้ประเมิน 

ครั้งที ่1 จ านวน 3 หน่วยกิต 1. หัวข้อการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง 
2. โครงร่างการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง 
3. แบบบันทึกการปรึกษา
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

อาจารย์ที่ปรึกษา 

ครั้งที ่2 จ านวน 3 หน่วยกิต 1. รายงานการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง 
2. แบบบันทึกการปรึกษา
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

อาจารย์ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการสอบ 
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หมวดที ่4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิต 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนิสิต 

- ด้านบุคลิกภาพ - มีการสอดแทรกกิจกรรมที่ส่งเสริมการสร้าง 
มนุษยสัมพันธ์และการวางตัวในองค์กรทั้งภาครัฐและ
เอกชน โดยสอดแทรกในบางรายวิชา รวมถึงการจัด
อบรมพิเศษในด้านการพัฒนาบุคลิกภาพก่อนส าเร็จ
การศึกษา 

- ด้านภาวะผู้น า การท างานเป็นทีม และความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและสังคม รวมถึงมีจรรยาบรรณ 
ในการประกอบวิชาชีพ 

- ก าหนดให้มีรายวิชาซึ่งนิสิตท างานเป็นกลุ่มเพ่ือเป็นการ
ฝึกให้นิสิตได้สร้างภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 
เพ่ือให้สมาชิกเกิดความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น 
- มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือฝึกให้นิสิตมีความ 
รับผิดชอบและมีภาวะผู้น า 
- มีกติกาท่ีจะสร้างวินัยในตนเอง เช่น การเข้าเรียนตรง
เวลา เข้าเรียนอย่างสม่ าเสมอ การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน
และส่งงานที่ได้รับมอบหมายให้ตรงเวลา 

- ทักษะด้านเทคโนโลยี - ในหลักสูตรจะมีการแนะน าให้ผู้เรียนรู้ระบบสารสนเทศ
ที่เก่ียวข้องในรายวิชาต่างๆ เช่น การบริหารกระบวนการ
ทางธุรกิจ  การวิจัย  และ โลจิสติกส์ 
- รายวิชาที่มีการน าเสนอรายงานในชั้นเรียน ก าหนดให้ 
น าเสนอโดยใช้ Power Point เพ่ือเพ่ิมทักษะทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง - การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นิสิตเรียนรู้ด้วย 
ตนเอง โดยใช้การสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
- การให้นิสิตสืบค้นข้อมูลต่างๆ ทางอินเตอร์เนต และ
แหล่งข้อมูลที่เป็นที่นิยมต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 
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-ทักษะนักบริหารธุรกิจมืออาชีพ มีเครือข่ายธุรกิจ วิจัย 
ประยุกต ์ในการแข่งขันเชิงธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม ชีวิต ความเป็นอยู่
ของประชาชน 

-ส่งเสริมและสนับสนุนในทุกด้าน เพ่ือให้นิสิตได้เข้าร่วม
การแข่งขันทักษะความรู้ด้านธุรกิจในเวทีในประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

-ให้นิสิตมีส่วนร่วมส าคัญในการให้บริการวิชาการสู่สังคม 
โดยมุ่งเน้นการบริการวิชาการท่ีสามารถเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ สังคม ชีวิต ความเป็นอยู่ของประชาชนได้
อย่างแท้จริง 

 
 

2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
 2.1 คุณธรรมจริยธรรม 

2.1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
(1) มีวินัย ตรงต่อเวลา และมีความรับผิดชอบสูงทั้งต่อตนเอง วิชาชีพและสังคม 
(2) แสดงความซื่อสัตย์สุจริตอย่างสม่ าเสมอ 
(3) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 
(4) เคารพในระเบียบและกฎเกณฑ์ขององค์กรและสังคม 
(5) สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหารที่มีคุณธรรม 
 
2.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
คณะฯ ก าหนดให้นิสิตปฏิบัติตามกฎระเบียบเพื่อเป็นการปลูกฝังให้นิสิตมีระเบียบวินัย โดย

เน้นการเข้าชั้นเรียนให้ตรงเวลา นิสิตต้องมีความรับผิดชอบโดยในการท างานกลุ่มนั้นต้องฝึกให้รู้หน้าที่
ของการเป็นผู้น ากลุ่มและการเป็นสมาชิกกลุ่ม มีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น นอกจากนี้อาจารย์
ผู้สอนทุกคนต้องสอดแทรกเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมในการสอนทุกรายวิชา ตลอดจนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีแก่นิสิต และเน้นให้นิสิตประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่นได้ 

 
2.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
(1) ประเมินจากการตรงเวลาของนิสิตในการเข้าชั้นเรียน การส่งงานที่ได้รับมอบหมาย และ

การร่วมกิจกรรม 
(2) ประเมินจากการมีวินัยและความพร้อมเพรียงของนิสิตในการเข้าร่วมกิจกรรมเสริม

หลักสูตร 
(3) ปริมาณการกระท าทุจริตในการสอบ 
(4) ประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
(5) ประเมินจากพฤติกรรมการแสดงตนของนิสิตแต่ละคน 
(6) ประเมินจากการอ้างอิงแหล่งข้อมูลที่น ามาจัดท ารายงาน/วิทยานิพนธ์/การศึกษาอิสระ 
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2.2 ความรู้ 
2.2.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
(1) เข้าใจ และวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีต่างๆ ด้านการบริหารธุรกิจ 
(2) สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ในกิจกรรมด้านการบริหารธุรกิจได้ 
(3) เข้าใจ และวิเคราะห์หลักการของศาสตร์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง เช่น หลักเศรษฐศาสตร์ หลัก

กฎหมาย หลักการบัญชี เป็นต้น และสามารถน ามาประยุกต์/บูรณาการหรือเป็นพื้นฐานของการ
บริหารธุรกิจ 

(4) สามารถแนะน าและให้ค าปรึกษาเบื้องต้นแก่ผู้อ่ืนในศาสตร์ทางการบริหารได้ 
 
2.2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
ใช้การสอนในหลากหลายรูปแบบ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามลักษณะของ

รายวิชาตลอดจนเนื้อหาสาระของรายวิชานั้นๆ นอกจากนี้จัดให้มีการเรียนรู้จากสถานการณ์จริงโดย
การศึกษาดูงานหรือเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ตรงมาเป็นวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่อง และเป็น
แบบอย่างในการให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่นิสิตในเชิงวิชาการและการปฏิบัติการ 

 
2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติของนิสิต ในด้านต่างๆ คือ 
(1) การทดสอบย่อย 
(2) การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
(3) ประเมินจากรายงาน/วิทยานิพนธ์/การศึกษาอิสระ ที่นิสิตจัดท า 
(4) ประเมินจากการน าเสนอรายงานในชั้นเรียนที่ประชุม/สัมมนา 
(5) ประเมินจากการอภิปรายกลุ่มในชั้นเรียน ในการเสนอแนะวิธีการแก้ปัญหาทางธุรกิจ

ต่างๆ 
 
2.3 ทักษะทางปัญญา 

2.3.1 ผลการเรียนรู้ในด้านทักษะทางปัญญา 
            (1) มีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจโดยใช้หลักการที่ได้เรียนมา 
ตลอดจนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ในสถานการณ์จริง 
            (2) สามารถแก้ปัญหาทางการบริหารธุรกิจได้ โดยน าหลักการต่างๆ มาอ้างอิงได้อย่าง
เหมาะสม 
            (3) มีความสนใจค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมภายใต้สภาพแวดล้อมในการแข่งขัน 
            (4) สามารถคาดคะเนอนาคตของธุรกิจและสภาวะการแข่งขันจากข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบันได้ 
แล้วสามารถเสนอข้อคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงแผนงานของธุรกิจได้ 
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2.3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทกัษะทางปัญญา 
            (1) ในการเรียนการสอน ต้องฝึกกระบวนการคิด การวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ ทั้งนี้ต้องจัด
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับรายวิชา 
            (2) จัดการสอนด้วยการศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาจากกรณีศึกษาและสถานการณ์จ าลอง 
เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 
   (3) มอบหมายให้มีการศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ คาดคะเน ด้วยหลักวิชาการทาง
บริหารธุรกิจที่อาจเกี่ยวข้องกับศาสตร์อื่นๆ และจัดท าเป็นรายงาน/วิทยานิพนธ์/ศึกษาอิสระ 
             

2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
         ประเมินตามสภาพจริงจากผลงาน และการปฏิบัติของนิสิต เช่น ประเมินจากการน าเสนอ
รายงาน/วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ การทดสอบโดยใช้แบบทดสอบหรือสัมภาษณ์ การประเมิน
จากการวิเคราะห์กรณีศึกษา เป็นต้น 
 

2.4 ทักษะในด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 2.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 

             (1) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานในองค์กรและกับบุคคลทั่วไป มีความอดทนอดกลั้น 
สามารถท างานกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี  
             (2) มีภาวะผู้น า 
             (3) มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายที่เป็นงานกลุ่ม 
             (4) สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และวัฒนธรรมองค์กรที่ไปปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
 
     2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 
              จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาให้นิสิตเรียนรู้แบบร่วมมือ ฝึกการท างานเป็นกลุ่ม 
ตลอดจนมีการสอดแทรกเรื่องความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม การมีมนุษยสัมพันธ์ การเข้าใจใน
วัฒนธรรมองค์กรเข้าไปในรายวิชาต่างๆ 

  
2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 
               ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนิสิตในการน าเสนอรายงานกลุ่มในชั้นเรียน 
และสังเกตจากพฤติกรรมที่แสดงออกในการร่วมกิจกรรมต่างๆ 
 

2.5 ทักษะในการวิเคราะห์ การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะในการวิเคราะห์ การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

               (1) มีทักษะการใช้ภาษาไทยในการอธิบายหลักการและสถานการณ์ตลอดจนการสื่อสาร
ความหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
               (2) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูลและน าเสนอรายงาน 
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               (3) มีความรู้พ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์และสถิติในอันที่จะวิเคราะห์สถานการณ์ตลอดจน
น าเสนอข้อมูลโดยใช้คณิตศาสตร์หรือสถิติ 
               (4) ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการใช้งานเทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ตได้ 
 
             2.5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะในการวิเคราะห์        
การสื่อสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาต่างๆ ให้นิสิตได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติในหลากหลาย
สถานการณ ์โดยเฉพาะรายวิชาการวิจัยทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ มอบหมายให้จัดท ารายงาน
ของวิชา/วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 
 
             2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะในการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
                (1) ประเมินจากเทคนิคการน าเสนอโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตร์และ
สถิติ 
                (2) ประเมินจากความสามารถในการอธิบาย การอภิปราย กรณีศึกษาต่างๆ ที่มีการ
น าเสนอต่อหน้าชั้นเรียน 
       (3) ประเมินทักษะการคิดวิเคราะห์จากรายงานทีไ่ด้รับมอบหมาย/วิทยานพินธ์/การค้นควา้
อิสระ  
 
3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา 
(Curriculum Mapping) 
 ผลการเรียนรู้ในตารางมีความหมายดังนี้ 
 3.1 คุณธรรม จริยธรรม 

   (1) มีวินัย ตรงต่อเวลา และมีความรับผิดชอบสูงทั้งต่อตนเอง วิชาชีพและสังคม 
   (2) แสดงความซื่อสัตย์สุจริตอย่างสม่ าเสมอ 
   (3) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 
   (4) เคารพในระเบียบและกฎเกณฑ์ขององค์กรและสังคม 
   (5) สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหารที่มีคุณธรรม 

 3.2 ความรู้ 
   (1) เข้าใจ และวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีต่างๆ ด้านการบริหารธุรกิจ 
   (2) สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ในกิจกรรมด้านการบริหารธุรกิจได้ 
   (3) เข้าใจ และวิเคราะห์หลักการของศาสตร์อื่นที่เก่ียวข้อง เช่น หลักเศรษฐศาสตร์ หลัก

กฎหมาย หลักการบัญชี เป็นต้น และสามารถน ามาประยุกต์/บูรณาการหรือเป็นพื้นฐานของการ
บริหารธุรกิจ 

   (4) สามารถแนะน าและให้ค าปรึกษาเบื้องต้นแก่ผู้อ่ืนในศาสตร์ทางการบริหารได้ 
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 3.3 ทักษะทางปัญญา 
   (1) มีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจโดยใช้หลักการที่ได้เรียนมา 

ตลอดจนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ในสถานการณ์จริง 
   (2) สามารถแก้ปัญหาทางการบริหารธุรกิจได้ โดยน าหลักการต่างๆมาอ้างอิงได้อย่าง

เหมาะสม 
   (3) มีความสนใจค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมภายใต้สภาพแวดล้อมในการแข่งขัน 
   (4) สามารถคาดคะเนอนาคตของธุรกิจและสภาวะการแข่งขันจากข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบัน

ได ้แล้วสามารถเสนอข้อคิดเห็นเพื่อปรับปรุงแผนงานของธุรกิจได้ 
 

 3.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
   (1) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานในองค์กรและกับบุคคลทั่วไป มีความอดทนอดกลั้น 

สามารถท างานกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี  
   (2) มีภาวะผู้น า 
   (3) มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
   (4) สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และวัฒนธรรมองค์กรที่ไปปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
 

 3.5 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     (1) มีทักษะการใช้ภาษาไทยในการอธิบายหลักการและสถานการณ์ตลอดจนการสื่อสาร
ความหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     (2) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูลและน าเสนอรายงาน 

   (3) มีความรู้พ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์และสถิติในอันที่จะวิเคราะห์สถานการณ์ตลอดจน
น าเสนอข้อมูลโดยใช้คณิตศาสตร์หรือสถิติ 

   (4) ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อในการใช้งานเทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ตได้ 
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รายวิชา 
คุณธรรม จรยิธรรม ความรู ้ ทักษะทางปญัญา 

ทักษะความสมัพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และ

การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 
801500 การวิเคราะห์เชิงปริมาณและ
สถิติธุรกิจ (บังคับไม่นับหน่วยกิต) 
Quantitative Analysis and Business 
Statistics 

                     

801501 การบริหารการตลาดและการ
สร้างคุณค่าสู่ลูกค้า 
Marketing Management and Value 
Creation for Customers 

                     

801502 เศรษฐศาสตร์ส าหรับผู้บริหาร 
Economics for Managers 

                     

801503 การบัญชีเพื่อการจัดการ 
Managerial Accounting                      

801504 การจัดการทรัพยากรมนุษยแ์ละ
พฤติกรรมองค์กร 
Human Resources Management 
and Organizational Behavior 

                     

801505 การบริหารการผลิตและ
เทคโนโลยี 
Operations Management and 
Technology 

                     

801506  การบริหารการเงิน 
Financial Management 

                     



49 

รายวิชา 
คุณธรรม จรยิธรรม ความรู ้ ทักษะทางปญัญา 

ทักษะความสมัพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และ

การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 
801507 การจัดการเชิงกลยุทธ ์
Strategic Management 

                     

801508 ระเบียบวิธีวจิัยทางธุรกิจ (บังคับ
ไม่นับหน่วยกิต) 
Research Methodology in Business 

                     

801509 สัมมนาประเด็นปัญหาทางธุรกจิ
 ในปัจจุบัน (บังคับไม่นับหน่วย
กิต) 
Seminar in Contemporary Issues 

                     

801511 การเป็นผู้ประกอบการและ
เร่ิมต้นธุรกิจ   
Entrepreneurship and Startup 

                     

801512   การคิดเชิงออกแบบ 
Design Thinking 

                     

801515 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่
อุปทาน 
Logistics and Supply Chain 
Management 

                     

801516 การจัดการคุณภาพ 
Quality Management 

                     

801517 ศิลปการสื่อสารในองค์กร 
The Art of Organizational 
Communications 

                     
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รายวิชา 
คุณธรรม จรยิธรรม ความรู ้ ทักษะทางปญัญา 

ทักษะความสมัพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และ

การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 
801518 หลักการคิดและการวิเคราะห์
เชิงกลยุทธ ์
Analytical and Strategic Thinking  

                     

801521 การจัดการธุรกจิและนวัตกรรม
ในระดับโลก  
Global Business and Innovation 
Management 

                     

801522 การจัดการกับวิกฤตการณ์ 
Crisis Management 

                     

801524 การวิเคราะห์ผู้บริโภคเชิงลึก  
Consumer Insights Analysis  

                     

801525 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณา
การ  
Integrated Marketing 
Communication 

                     

801527 การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน 
Financial Report Analysis  

                     

801528 การบริหารการลงทุน 
Investment Management 

                     

801529 ความรับผิดชอบขององค์กรต่อ
สังคม 
Corporate Social Responsibility 

                     

801531 หัวข้อพิเศษเฉพาะดา้นการ
                     
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รายวิชา 
คุณธรรม จรยิธรรม ความรู ้ ทักษะทางปญัญา 

ทักษะความสมัพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และ

การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 
จัดการ 
Special Topics in Management 
801595 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 1 
Independent Study 1                      

801596 การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 2 
Independent Study 2                      

801597 วิทยานิพนธ ์1 
Thesis 1                      

801598 วิทยานิพนธ ์2 
Thesis 2                      

801599 วิทยานิพนธ ์3 
Thesis 3                      
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หมวดที ่5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนิสิต  
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
     ใช้ระบบอักษรล าดับขั้นและค่าล าดับขั้นในการวัดและประเมินผลการศึกษาในแต่ละรายวิชา โดยแบ่ง
การก าหนดอักษรล าดับขั้นเป็น 3 กลุ่ม คือ อักษรล าดับขั้นที่มีค่าล าดับขั้น อักษรล าดับขั้นที่ไม่มีค่าล าดับ
ขั้น และอักษรล าดับขั้นที่ยังไม่มีการประเมินผล 
 1.1 อักษรล าดับขั้นที่มีค่าล าดับขั้น ให้ก าหนดดังนี้ 
  อักษรล าดับขั้น  ความหมาย   ค่าล าดับขั้น 
   A  ดีเยี่ยม   (excellent)  4.00 
   B+  ดีมาก  (very good) 3.50 
   B  ดี  (good)  3.00 
   C+  ดีพอใช้  (fairy good) 2.50 
   C  พอใช้  (fair)  2.00 
   D+  อ่อน  (poor)  1.50 
   D  อ่อนมาก  (very poor) 1.00 
   F  ตก  (failed)  0.00 
 
 1.2 อักษรล าดับขั้นที่ไม่มีค่าล าดับขั้น ให้ก าหนดดังนี้ 
  อักษรล าดับขั้น  ความหมาย   
   S  เป็นที่พอใจ    (satisfactory)  
   U  ไม่เป็นที่พอใจ   (unsatisfactory) 
   W  การถอนรายวิชา   (withdrawn) 
  
 1.3 อักษรล าดับขั้นที่ยังไม่มีการประเมินผล ให้ก าหนดดังนี้ 
  อักษรล าดับขั้น  ความหมาย   
   I  การวัดผลยังไม่สมบูรณ์   (incomplete)  
   P  การเรียนการสอนยังไม่สิ้นสุด (in progress) 
 รายวิชาบังคับของสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน นิสิตจะต้องได้ล าดับขั้นไม่ต่ ากว่า C หรือ S 
มิฉะนั้นจะต้องลงทะเบียนเรียนซ้ าอีก 

รายวิชาที่ก าหนดให้วัดและประเมินผลด้วยอักษรล าดับขั้น S หรือ U ได้แก่รายวิชาที่ไม่นับ 
หน่วยกิต / การสอบประมวลความรู้ / สัมมนา / วิทยานิพนธ์ และ IS 

 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 
    2.1. การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนิสิตยังไม่ส าเร็จการศึกษา 

2.1.1 มีการประเมินข้อสอบของแต่ละรายวิชา โดยคณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรว่า
สอดคล้องกับความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้หรือไม่ 

2.1.2 มีการทวนสอบผลการวัดประเมินผลรายวิชา  
2.1.3 มีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามท่ีระบุใน มคอ. 3 
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    2.2. การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนิสิตส าเร็จการศึกษา 
2.2.1 มีการประเมินจากบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาแล้วน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานและประกอบวิชาชีพ  
2.2.2 มีการประเมินจากผู้ใช้บัณฑิต ว่าบัณฑิตมีความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะปฏิบัติใน

ด้านต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเหมาะสม 
 
3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
    3.1. นิสิตที่มีสิทธิ์ได้รับปริญญา ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน ดังต่อไปนี้ 
           เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2559 
               ข้อ ๒๘  การเสนอชื่อเพ่ือขออนุมัติปริญญา 

                   ในภาคการศึกษาสุดท้ายที่นิสิตจะจบหลักสูตรการศึกษา นิสิตต้องยื่นใบรายงานที่คาด
ว่าจะส าเร็จการศึกษาต่อมหาวิทยาลัย โดยความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาภายใน ๔ สัปดาห์ นับ
จากวันเปิดภาคการศึกษา 

                   นิสิตที่ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือขออนุมัติให้ได้รับปริญญา  จะต้องผ่านเงื่อนไขต่างๆ 
ดังต่อไปนี้ 
                     (๓)      ปรญิญาโท แผน ก แบบ ก ๒ 

                             (ก)      มีระยะเวลาการศึกษาตามก าหนด 

                             (ข)      ลงทะเบียนเรียนครบตามที่หลักสูตรก าหนด 

                             (ค)      สอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

                             (ง)       ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร  และเงื่อนไขของ
สาขาวิชานั้นๆ 

                             (จ)      มีผลการศึกษาได้ค่าระดับขั้นสะสมเฉลี่ย ไม่ต่ ากว่า   ๓.๐๐  
                             (ฉ)      เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่า ต้องเป็นระบบเปิด 
สามารถให้ผู้สนใจเข้าฟังได้ 
                             (ช)      ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์
หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์เป็นบทความวิจัยในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่
มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ หรือน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการเป็นบทความวิจัยและได้รับ
การตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกล่าว 

                   (๔)      ปริญญาโท แผน ข 

                             (ก)      มีระยะเวลาการศึกษาตามก าหนด 

                             (ข)       ลงทะเบียนเรียนครบตามที่หลักสูตรก าหนด 

                             (ค)      สอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
                             (ง)       ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร และเงื่อนไขของ
สาขาวิชานั้นๆ 

                             (จ)       มีผลการศึกษาได้ค่าระดับขั้นสะสมเฉลี่ย ไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ 
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                             (ฉ)       สอบผ่านการสอบประมวลความรู้  (COMPREHENSIVE 
EXAMINATION) 
                             (ช)      เสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้น
สุดท้ายโดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

                             (ซ)      รายงานการค้นคว้าอิสระหรือส่วนหนึ่งของรายงานการค้นคว้าอิสระ
ต้องได้รับการเผยแพร่ หรือน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการเป็นบทความวิจัยหรือบทความวิชาการและ
ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกล่าว 
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หมวดที ่6 การพัฒนาคณาจารย์  
1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
      - ให้อาจารย์ใหม่ทุกคนเข้ารับการปฐมนิเทศ โดยเนื้อหาประกอบด้วยบทบาทหน้าที่              
ในพันธกิจของการเป็นอาจารย์ของมหาวิทยาลัยนเรศวรทั้ง  4 ด้าน ประกอบด้วย การผลิตบัณฑิต           
การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม สิทธิผลประโยชน์ของอาจารย์ และ
กฎระเบียบต่างๆ ตลอดจนหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ ของคณะ 
      - ให้อาจารย์ใหม่ท าความเข้าใจเรื่องของการประกันคุณภาพการศึกษาที่คณะต้องด าเนินการ 
และส่วนที่อาจารย์ทุกคนต้องปฏิบัติ 
      - มีการแนะน าอาจารย์พิเศษให้เข้าใจเก่ียวกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรตลอดจนรายวิชาที่
จะสอน  
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
    2.1. การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
           - ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมการสอนและ
การวิจัยอย่างต่อเนื่อง  

- สนับสนุนให้อาจารย์มีการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  
- ส่งเสริมให้อาจารย์มีการเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/หรือต่างประเทศ 

หรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ 
- จัดระบบการประเมินผลด้านการสอนและมีการประเมินผลอย่างมีส่วนร่วมระหว่างผู้สอน

และผู้เรียน 
    2.2. การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 
           - สนับสนุนให้อาจารย์มีการพัฒนาความรู้โดยการฝึกอบรมและ/หรือประชุมสัมมนาทั้งใน
วิชาชีพและวิชาการอ่ืนๆ ไปดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กรต่างๆ 
         - สนับสนุนให้อาจารย์จัดท าผลงานทางวิชาการ เพ่ือให้มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
          - ส่งเสริมให้อาจารย์ท าวิจัยทั้งการวิจัยในสาขาวิชาชีพ และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน    
การสอน ตลอดจนให้แรงจูงใจแก่ผู้ที่มีผลงานทางวิชาการอย่างประจักษ์ 
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หมวดที ่7 การประกันคุณภาพหลักสูตร  

 มีการก ากับมาตรฐานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและเกณฑ์การ 
ประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ดังนี้  

1. การก ากับมาตรฐาน 

 มีการก ากับมาตรฐานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

  1.1 การด าเนินการจัดท าและติดตาม มคอ. ต่างๆ ของหลักสูตร ให้ด าเนินการตามแผนการ
บริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  (TQF) ภาคการศึกษา
ต้น/ภาคการศึกษาปลาย โดยให้มีการก ากับติดตามโดยคณบดีรายละเอียดดังนี้  
  - จัดท าและส่งมคอ.7, มคอ.6, มคอ.5, มคอ.4, มคอ.3 และรายงานตัวบ่งชี้ผลการ
ด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดยอัพโหลดผ่านระบบบริหารจัดการหลักสูตร 
TQF 
  - คณะ/กองบริการการศึกษา รายงานการจัดส่งมคอ.7, มคอ.6, มคอ.5, มคอ.4, มคอ.3  
เสนอที่ประชุมคณะท างานกลั่นกรองหลักสูตรและงานด้านวิชาการ คณะกรรมการสภาวิชาการ และ 
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ 

  2.1  อาจารย์และภาควิชาที่รับผิดชอบรายวิชาต้องจัดการเรียนการสอน และประเมินผลการ
เรียนให้เป็นไปตามรายละเอียดที่ก าหนดไว้ในรายวิชา 
  3.1 อาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ต้องควบคุมการจัดการเรียน
การสอนวิทยานิพนธ์และการประเมินผลการเรียน ให้เป็นไปตามคุณภาพของการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 
  
2. บัณฑิต 

หลักสูตรก าหนดให้มีการศึกษาความต้องการของตลาดแรงงาน สังคมและ/หรือความพึง
พอใจของผู้ใช้มหาบัณฑิต ดังนี้  
2.1 ก าหนดให้มีการศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้และนายจ้าง ให้เป็นตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
2.2 หลักสูตรก าหนดการเผยแพร่ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาใน แผน ก แบบ ก2 และแผน ข ให้

เป็นตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2552 
2.3 คุณภาพมหาบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

ใช้กระบวนการวิจัยผลสัมฤทธิ์ของการประกอบอาชีพของมหาบัณฑิตที่ท าอย่าง       
ต่อเนื่องและน าผลวิจัยที่ได้ย้อนกลับมาปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอน และปรับปรุง
หลักสูตรแบบครบวงจร โดยการส ารวจความต้องการของตลาดแรงงานและความพึงพอใจ
ของผู้ใช้มหาบัณฑิตหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ความพึงพอใจของผู้ใช้มหาบัณฑิต พรอมกับ          
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เปิดโอกาสให้มีข้อเสนอแนะต่อสิ่งที่คาดหวังหรือต้องการจากหลักสูตรน าไปใช้ในการปฏิบัติ
ในองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

    2.4 ความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และหรือความพึงพอใจของผู้ใช้/มหาบัณฑิต 
     (1) จัดการส ารวจความต้องการของตลาดแรงงาน และความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตก่อนการ
พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร 
    (2) ประมาณการความต้องการแรงงานประจ าปีจากภาวการณ์ได้งานท าของบัณฑิตและ
รายงานผลการส ารวจความต้องการแรงงานของหน่วยงานราชการและหน่วยงานภาคธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 
    (3) ติดตามข้อมูลความรู้และทักษะที่เป็นที่ต้องการของทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่ง
เปลี่ยนแปลงตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การแข่งขันทางการค้าธุรกิจบริการและแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงในภูมิภาค 
    (4) มีแผนการจัดการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตเมื่อครบรอบหลักสูตร  เพ่ือใช้เป็น

ข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตร 
  (5) แนวทางการประเมินประสิทธิผลของบัณฑิต พิจารณาจากปัจจัยความต้องการของ

ตลาดแรงงานดังนี้ 
  (1 ภาษาต่างประเทศ 
  (2 การใช้ระบบ IT  
  (3 พฤติกรรมในการท างานและวินัยการท างาน 
  (4 บุคลิกภาพในการท างาน 
  (5 ความรู้เชิงวิชาชีพ และการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
  (6 ความสามารถในการเรียนรู้และศักยภาพในการตัดสินใจ 
  (7 มนุษยสัมพันธ์ การท างานเป็นทีมและการเป็นผู้น า 
  (8 การสื่อความกับผู้อ่ืน 
  (9 ความสามารถในการวิจัย 

         (10 ความคิดสร้างสรรค์ 
3. นิสิต 

3.1 การรับนิสิต 
หลักสูตรก าหนดคุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาเป็นตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดั บ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวรว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2559 และก าหนดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาในหลักสูตร
ให้กับนิสิต 

3.2 การให้ค าปรึกษาด้านวิชาการ และอ่ืน ๆ แก่นิสิต   
ใช้ระบบการให้ค าปรึกษาการติดตามผลการให้ค าปรึกษา และความก้าวหน้าในการท า

วิทยานิพนธ์ โดยใช้แบบฟอร์ม TM 01 TM 02 และ TM 03 
มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการ และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ให้การดูแล              

ด้านการศึกษาโดยมีการก าหนดตารางเวลาให้นิสิตพบเพ่ือให้ค าปรึกษา การจัดกิจกรรม           
การแนะแนวอาชีพและแนวทางการศึกษาต่อที่เก่ียวเนื่องกับหลักสูตร 
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หลักสูตรจัดให้มีอาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการ 1 คน ให้กับนิสิตตลอดหลักสูตร โดยพิจารณา
เลือกจากอาจารย์ประจ าหลักสูตร ท าหน้าที่ดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิต ทั้งด้านการวางแผน
การศึกษา การค้นคว้าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  ตลอดจนการท าวิทยานิพนธ์  และให้
ค าแนะน าเรื่องระเบียบปฏิบัติต่างๆ ตลอดช่วงเวลาการศึกษาของนิสิต ก่อนการมีอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ที่ปรึกษามีการก าหนดชั่วโมงว่าง (Office Hours) เพ่ือให้
นิสิตสามารถเข้าปรึกษาได้ นอกจากนี้ คณะยังมีนักวิชาการศึกษา ที่ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา
ทางด้านวิชาการและด้านกิจกรรม  

     3.3 การอุทธรณ์ของนิสิต   
     หลักสูตรก าหนดแนวทางการอุทธรณ์ของนิสิตในหลักสูตรดังนี้  นิสิตที่ถูกลงโทษ มีสิทธิ
ยื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการอุทธรณ์ ภายใน 30 วันนับแต่วันรับทราบค าสั่งลงโทษ โดยท าค า
ร้องเป็นหนังสือพร้อมเหตุผลประกอบ และยื่นเรื่องผ่านบัณฑิตวิทยาลัยและให้คณะกรรมการ
อุทธรณ์พิจารณาให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันที่ได้รับหนังสืออุทธรณ์โดยค าวินิจฉัย
ของคณะกรรมการอุทธรณ์ถือเป็นที่สิ้นสุด 
 

4. คณาจารย์ 
   1.4 การรับอาจารย์ใหม่ 
            4.1.1 การก าหนดคุณสมบัติ 
   (1)  คุณสมบัติทั่วไปเป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย และของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
   (2)  คุณสมบัติของผู้สมัคร 

-  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีต าแหน่งวิชาการด้าน
บริหารธุรกิจ หรือสาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งต้องมีผลงานทางวิชาการ  

-  มีประสบการณ์การสอน หรือเป็นวิทยากรเชิงวิชาบริหารธุรกิจ หรือ
สาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

-  มีผลงานวิจัยด้านบริหารธุรกิจโดยตรง หรือสาขาวิชาอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
   4.2.2 การคัดเลือก โดยการสัมภาษณ์  
    2.4 การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 

  1.2.4 จัดประชุมอาจารย์ในสาขาวิชา เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
ประจ าปีของสาขาวิชา อย่างน้อยภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง 

   2.2.4 แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งท าหน้าที่ทบทวนการบริหาร
หลักสูตรทุกปีการศึกษา เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงหลักสูตร 

  3.2.4 ส ารวจความต้องการจากผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตร 
    3.4 การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ 
   1.3.4 จัดระบบคัดกรองผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่จะมาร่วมสอนในบางรายวิชา และ

บางหัวข้อที่ต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะหรือประสบการณ์จริง เช่น การคัดเลือก
ผลงานทางวิชาการ การเป็นผู้เชี่ยวชาญที่ยอมรับในวิชาชีพ เป็นต้น 
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   .3.42 ขออนุมัติการเชิญตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 
   .3.43 คณาจารย์ที่สอนบางเวลา และสอนพิเศษใช้รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) 

ที่ร่วมจัดท ากับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน  

5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
           หลักสูตรก าหนดให้มีการออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตรโดยด าเนินการตาม
กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยนเรศวรและก าหนดให้มีการปรับปรุงหลักสูตร       
ให้ทันสมัย เมื่อครบรอบการปรับปรุงหลักสูตร 5 ปี โดยหลักสูตรมี 2 รูปแบบ มีเงื่อนไขการส าเร็จ
การศึกษา ดังนี้ 
หลักสูตรแบบที ่1 (แผน ก แบบ ก2) (ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร)  
 1) ลงทะเบียนเรียนครบตามที่หลักสูตรก าหนด 
 2) มีผลการศึกษาได้ค่าระดับขั้นสะสมเฉลี่ย ไม่ต่ ากว่า 3.00 

3) สอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย หรือเข้าเทียบชั้นเพ่ือเข้า
อบรมวิชาเสริมของทางศูนย์ภาษา มหาวิทยาลัยนเรศวร จ านวนรายวิชาเท่าท่ีกรรมการการสอบเทียบ
ของศูนย์ภาษาพิจารณาสั่งการ 
 4) เสนอวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่า ซึ่งเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
 5) ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อย
ด าเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือเสนอต่อที่
ประชุมวิชาการท่ีมีรายงานการประชุม (Proceeding) ที่มีคณะกรรมการภายนอกร่วมกลั่นกรอง 
(Peer Review) ก่อนการตีพิมพ์ และเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น 
  
หลักสูตรแบบที ่2 (แผน ข) (ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร)  
 1) ลงทะเบียนเรียนครบตามที่หลักสูตรก าหนด 
 2) มีผลการศึกษาได้ค่าระดับขั้นสะสมเฉลี่ย ไม่ต่ ากว่า 3.00 

3) สอบผ่านความรู้ภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย หรือเข้าเทียบชั้นเพ่ือเข้า
อบรมวิชาเสริมของทางศูนย์ภาษา มหาวิทยาลัยนเรศวร จ านวนรายวิชาเท่าท่ีกรรมการการสอบเทียบ
ของศูนย์ภาษาพิจารณาสั่งการ 

4) สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) 
 5) นิสิตต้องร่วมกิจกรรมสัมมนาวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ และน าเสนอผลงานที่
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยเพ่ือท าการศึกษาค้นคว้าอิสระ อย่างน้อย 1 ครั้ง  

5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
5.2.1 หลักสูตรมีการพิจารณาก าหนดผู้สอนโดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรร่วมกับภาควิชา

บริหารธุรกิจ ก าหนดรายชื่ออาจารย์ผู้สอนประจ ารายวิชา โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ประสบการณ์
วิจัย และผลการประเมินผู้สอนโดยนิสิต 
  5.2.2 หลักสูตรก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยก าหนดให้อาจารย์ผู้สอนในแต่
ละรายวิชา มีการบูรณาการใช้ภาษาอังกฤษในกิจกรรมการเรียนการสอน และก าหนดให้รายวิชา
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บังคับทุกวิชา และรายวิชาสัมมนา ต้องมีการก าหนดชิ้นงานให้นิสิต สืบค้น และศึกษาบทความวิจัยที่
เผยแพร่เป็นภาษาอังกฤษ  
  5.2.3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรร่วมกับอาจารย์ผู้สอน ภาควิชาบริหารธุรกิจก ากับ 
ติดตามการจัดส่ง มคอ.3-7 และอัพโหลดผ่านระบบบริหารจัดการหลักสูตร TQF  
  5.2.4 หลักสูตรก าหนดให้มีการเตรียมความพร้อมก่อนการท าวิทยานิพนธ์ส าหรับนิสิตก่อน
เริ่มลงทะเบียนวิชาวิทยานิพนธ์และมีอาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการในการให้ค าปรึกษาการท าวิทยานิพนธ์
ก่อน การมีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
  5.2.5 หลักสูตรก าหนดให้การแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระที่มี       
ความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับหัวข้อวิทยานิพนธ์และมีคุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ 
การค้นคว้าอิสระเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2552 
  5.2.6 หลักสูตรมีระบบและกลไกในการควบคุมคุณภาพของวิทยานิพนธ์  ทั้งก่อน ระหว่าง 
และหลัง การด าเนินวิทยานิพนธ์ อาท ิการก าหนดคุณสมบัติและความสามารถในการท าวิจัยของนิสิต
ก่อนอนุมัติให้เริ่มงานวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์  จ านวนวิทยานิพนธ์ที่ต้องดูแลต่ออาจารย์ที่ปรึกษา           
วิธีด าเนินการจัดท า โครงร่างวิทยานิพนธ์ การรายงานความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ คุณสมบัติของ
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ เกณฑ์การสอบ/ให้คะแนนและการตัดสินผลสอบ ระบบการเผยแพร่
วิทยานิพนธ์ และ ระบบฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์ เป็นต้น 

5.3 การประเมินผู้เรียน 
 หลักสูตรจัดให้มีกระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนิสิตยังไม่ส าเร็จ

การศึกษา โดยการทวนสอบคุณภาพผลการเรียนรู้ตามที่ระบุ ใน มคอ.3 และทวนสอบผลการวัด
ประเมินผลรายวิชา โดยก าหนดให้มีระบบการประเมินการสอนของอาจารย์ผู้สอนโดยนิสิต การ
ประเมินรายวิชาโดยอาจารย์ผู้สอนและนิสิต และระบบการน าผลการประเมินมาพัฒนาวิธีการจัดการ
เรียนการสอน ในปีการศึกษาถัดไป และ/หรือ ปรับปรุงเนื้อหารายวิชาเมื่อครบรอบการปรับปรุง
หลักสูตร 5 ปี และการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนิสิตส าเร็จการศึกษา ด าเนินการ
ประเมินจากนิสิต ที่จบ/มหาบัณฑิต และประเมินจากผู้ใช้มหาบัณฑิต 

 
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  

 หลักสูตรก าหนดให้มีระบบและกลไกในการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้โดยอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นผู้มีส่วนร่วม เพ่ือให้มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เหมาะสม โดยใช้ระบบการ
ด าเนินงานของภาควิชาบริหารธุรกิจ/คณะ/มหาวิทยาลัยนเรศวร  
6.1 การบริหารงบประมาณ 

       คณะจัดสรรงบประมาณประจ าปี  ทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้  ตามสัดส่วน
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย เพ่ือจัดซื้อต ารา สื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ์ 
และ วัสดุครุภัณฑ์อย่างเพียงพอเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนในชั้นเรียน  และสร้าง
สภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ด้วยตนเองของนิสิต 

      6.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม  
            หนังสือ ตารา เอกสาร และวารสารที่ประกอบการเรียนการสอนอยู่ที่ส านักหอสมุด 
มหาวิทยาลัยนเรศวร นอกจากนี้ นิสิตและคณาจารย์สามารถค้นคว้าข้อมูลวิจัย ตลอดจนข้อมูล
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ข่าวสารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและจัดการธุรกิจ กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้โดยใช้ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของส านักหอสมุด และยังสามารถ
ขอรับบริการยืมหนังสือจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ ได้ผ่านทางส านักหอสมุด ดังนี้  

จ านวนทรัพยากรสารสนเทศของส านักหอสมุด  

ต าราเรียน  

ภาษาไทย 58,057 เล่ม 

ภาษาอังกฤษ  19,711 เล่ม 

วารสาร   

ภายในประเทศ  308 เล่ม 

ต่างประเทศ  31 เล่ม  

โสตทัศนวัสดุ   

วีดีทัศน์ แผ่นดิสก์ เทปบันทึกเสียง ซีดีรอม 3,900 ไฟล์ 

ฐานข้อมูลอิเล็กทอนิกส์ 24 ฐาน 

 
 
6.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 

เป็นไปตามงบประมาณที่ได้รับจากมหาวิทยาลัย โดยเน้นการจัดหา หนังสือรวม
บทความงานวิจัยต่างประเทศ ด้านการบัญชี หนังสือวิเคราะห์แนวโน้มการวิจัยทางการบัญชีของไทย
และต่างประเทศ วารสารอิเล็กทรอนิกส์) e-Journal (ตลอดจนสื่ออ่ืนๆ ที่จ าเป็น เกี่ยวข้อง เพ่ือ
บริการให้อาจารย์และนิสิตได้ค้นคว้า และใช้ประกอบการเรียนการสอนนอกจากนี้อาจารย์พิเศษที่เชิญ
มาสอนบางรายวิชาและบางหัวข้อ ก็มีส่วนในการเสนอแนะรายชื่อหนังสือ ส าหรับให้หอสมุดกลาง
จัดซื้อหนังสือด้วย 
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6.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
 คณะฯ มีเจ้าหน้าที่ของคณะ ซึ่งจะประสานงานการจัดซื้อจัดหาหนังสือเพ่ือเข้า

หอสมุดกลาง และท าหน้าที่ประเมินความพอเพียงของหนังสือ ต ารา นอกจากนี้มีเจ้าหน้าที่ ด้านโสต
ทัศนอุปกรณ ์ซึ่งจะอ านวยความสะดวกในการใช้สื่อของอาจารย์แล้วยังต้องประเมินความพอเพียงและ
ความต้องการใช้สื่อของอาจารย์ด้วย 

 
 

7. ตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 
7.1 ตัวบ่งชี้หลัก (Core KPIs) 

การประกันคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่จะท าให้มหาบัณฑิตมีคุณภาพ
อย่างน้อยตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนด โดยมีตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

 

ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 
1. อาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุม
เพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 

√ √ √ √ √ 

2. มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ หรือ มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถ้ามี) 

√ √ √ √ √ 

3. มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม 
(ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละ
ภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

√ √ √ √ √ 

4. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และรายงานผลการ
ด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.
6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

√ √ √ √ √ 

5. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 
60  วัน หลังสิ้นปีการศึกษา 

√ √ √ √ √ 

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนิสิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ ที่ก าหนด
ใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอน
ในแต่ละปีการศึกษา 

√ √ √ √ √ 

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือ 
การประเมินผลการเรียนรู้ จากผลการประเมินการด าเนินงานที่รายงานใน 
มคอ.7 ปีที่แล้ว 

 √ √ √ √ 

8. อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าด้านการ
จัดการเรียนการสอน 

√ √ √ √ √ 

9. อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ 
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

√ √ √ √ √ 

10. จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการพัฒนา
วิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 

√ √ √ √ √ 
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ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 
11. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มีต่อคุณภาพ
หลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

 √ √ √ √ 

12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 
3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

  √ √ √ 

 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานเพื่อการรับรองและเผยแพร่หลักสูตร 
 เกณฑ์การประเมินผลการด า เนินการ  เป็นไปตามที่ ก าหนดในมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ หลักสูตรที่ได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ต้องมี
ผลด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวบ่งชี้บังคับ (ตัวบ่งชี้ 1-5) และตัวบ่งชี้ที่ 6-12 จะต้องด าเนินการให้
บรรลุตามเป้าหมายอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ในปีที่ประเมิน ผลการประเมินการด าเนินการ
จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์นี้ต่อเนื่องกัน 2 ปี จึงจะได้รับรองว่าหลักสูตรมีมาตรฐานเพ่ือเผยแพร่
ต่อไป และจะต้องรับการประเมินให้อยู่ในระดับดีตามหลักเกณฑ์นี้ตลอดไป เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตอย่างต่อเนื่อง 

7.2 ตัวบ่งช้ีของหลักสูตร/สาขาวิชา (Expected Learning Outcomes) 
  Expected Learning Outcomes ที่เป็นตัวบ่งชี้ของหลักสูตร/สาขาวิชาที่ก าหนดใน มคอ.2          
จะถูกควบคุมตัวบ่งชี้ให้บรรลุเป้าหมาย โดยคณะ/หลักสูตร/สาขา  

ที ่ ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
1 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความ

พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตในด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม รวมไปถึง
จรรยาบรรณด้านวิชาชีพ 

- 60 % 65 % 70 % 75 % 

2 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความ
พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตในด้านความรู้
ในสาขาวิชาชีพ 

- 60 % 65 % 70 % 75 % 

3 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความ
พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตในด้านการ
วิเคราะห์และการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ในการท างาน 

- 60 % 65 % 70 % 75 % 

4 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความ
พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตในด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
 
 

- 60 % 65 % 70 % 75 % 
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ที ่ ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
5 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความ

พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตในด้านทักษะ
การวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- 60 % 65 % 70 % 75 % 

6 งานวิจัยของนิสิตที่ใช้ความรู้ทาง
บริหารธุรกิจ ให้เกิดการพัฒนาการ
แก้ปัญหาทางธุรกิจ และสามารถ
แข่งขันได้ทั้งในประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

- 60 % 65 % 70 % 75 % 

 
7.3 ตัวบ่งชี้ในระดับมหาวิทยาลัย  

ตัวบ่งชี้ในระดับมหาวิทยาลัย จะควบคุมโดยการออกประกาศ มาตรการ ก ากับ ติดตาม 
ประเมินตัวบ่งชี้ให้บรรลุเป้าหมาย โดยมหาวิทยาลัย 

ที ่
ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานในระดับ

มหาวิทยาลัย  
ค่าเป้าหมาย (ปีการศึกษา) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
1 ร้อยละของรายวิชาเฉพาะสาขา

ทั้งหมดท่ีเปิดสอนในหลักสูตรมี
วิทยากรจากภาคธุรกิจเอกชน/ภาครัฐ 
มาบรรยายพิเศษอย่างน้อย 1 ครั้ง 

- 100 % 100 % 100 % 100 % 

2 ผู้ส าเร็จการศึกษาที่จบการศึกษา
ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตาม
แผนการศึกษาของหลักสูตร 

- 30 % 40 % 50 % 60 % 
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หมวดที่ 8 การประเมิน และปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
   1.1. การประเมินกลยุทธ์การสอน 
          คณะจะให้ผู้เรียนทุกคนได้ประเมินวิธีการสอนและเนื้อหาการสอนของอาจารย์ผู้สอนทุก
รายวิชาในทุกภาคการศึกษา ท าการส่งผลการประเมินให้คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรรับทราบ 
และส่งผลประเมินให้อาจารย์ผู้สอนทุกท่านรับทราบผลนั้นด้วย เพ่ือน าผลการประเมินมาวิเคราะห์เพ่ือ
หาจุดอ่อนและจุดแข็งในการสอนของอาจารย์ผู้สอน เพ่ือใช้ปรับกลยุทธ์การสอนให้เหมาะสมโดย
อาจารย์แต่ละท่าน   
 
   1.2. การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
 ให้นิสิตได้มีการประเมินผลการสอนของอาจารย์ในทุกด้าน ทั้งด้านทักษะการใช้วิธีการสอน 
และการใช้สื่อการสอนในทุกรายวิชา 
 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
   2.1 ประเมินจากนิสิตและศิษย์เก่า 
         ให้นิสิตและมหาบัณฑิตท าการประเมินหลักสูตรทุกปี โดยติดตามจากการประเมินโดยสอบถาม
จากนิสิต มหาบัณฑิต โดยให้ท าแบบสอบถามเมื่อสิ้นภาคการศึกษาในแต่ละปี  และในวันเข้ารับ
ปริญญาบัตรเป็นรายบุคคล  
   2.2 ประเมินจากนายจ้างหรือสถานประกอบการ 
         ประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิต/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ จากสถานประกอบการที่มหาบัณฑิตไป
ท างาน ท าการประเมินหลักสูตรทุกปี 
   2.3 ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิหรือที่ปรึกษา 
         ด าเนินการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารธุรกิจมาให้ความเห็นและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ทักษะความรู้ที่ต้องการได้รับจากมหาบัณฑิต 
 
3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
     การประเมินคุณภาพการศึกษาประจ าปี ตามดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุในหมวดที่  7 
ข้อ 7 โดยคณะกรรมการประเมินอย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาอย่างน้อย           
1 คน ที่ได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัย 
 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ์การสอน 
     กรรมการวิชาการประจ าสาขาวิชา/ภาควิชา รวบรวมข้อมูลจากการประเมินการเรียนการ
สอนของอาจารย์ นิสิต บัณฑิต และผู้ใช้บัณฑิต และข้อมูลจาก มคอ.5, มคอ.6 และมคอ.7 เพ่ือทราบ
ปัญหาของการบริหารหลักสูตรทั้งในภาพรวมและในแต่ละรายวิชา  และน าไปสู่การด าเนินการ
ปรับปรุงรายวิชาและหลักสูตรต่อไป ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตรนั้นจะกระท าทุกๆ 5 ปี ทั้งนี ้เพ่ือให้
หลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
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ภาคผนวก 1 
สรุปประเด็นการวิพากษ์ 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2560 
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สรุปประเด็นการวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2560 
วันที่ 27/12/2559 เวลา 11.00-12.00 น. 

ผู้เข้าร่วมวิพากษ์หลักสูตร:  
1. รศ.ดร.สมชนก  ภาสกรจรสั 
2. ดร.นันทวัน  เหลี่ยมปรีชา  
3. ดร.วราวธุ ฤกษ์วรารักษ์  
4. ดร.นลินี  เหมาะประสิทธิ์  

กรรมการวิพากษ์มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1. วิชาพ้ืนฐานไม่มีวิชา QA และ Statistics อยากให้มีการเพิ่มรายวิชานี้ด้วย เช่น สถิติธุรกิจ Statistics 

for Business Research 
2. หน้า 14 วิชา 801508 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ Research Methodology in Business ให้เพ่ิม

เนื้อหาวิชาสถิติธุรกิจเข้าไปด้วย Statistics for Business Research  
3. จ านวนหน่วยกิตในหน้า 11 ลงหน่วยกิตผิด ในเล่มมีการเรียนทั้งหมด 39 หน่วยกิตแต่เขียน 36 หน่วย

กิต 
4. หน้า 12-13 วิชา 801518 หลักการคิดและการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ Analytical and Strategic 

Thinking ชื่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษไม่ตรงกัน 
5. วิชาเลือกมีครบองค์ประกอบทางบริหารธุรกิจไหม ไม่เห็นมีวิชาเลือกในสาย HR, e-commerce, etc. 
6. รายวิชาเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ควรมีวิชาเลือกให้นิสิตที่ต้องการเฉพาะทางทางด้าน HR 

เช่น Strategic Human Resource Management  
7. วิชาหัวข้อพิเศษเฉพาะด้านต่างๆ Special Topics มักจะพบปัญหาเพราะเชิญบุคคลภายนอกมาสอน 

แนะน าให้เปลี่ยนเป็นรายวิชาสัมมนา 
8. หน้า 13 วิชา 801526 วิจัยและพยากรณ์ทางการตลาด Marketing Research and Forecasting ควร

มีการเรียนสถิติก่อนมาเรียนวิชานี้ ชื่อวิชาแนะน าว่าตั้งชื่อให้น่าสนใจเช่น Trend Analysis and 
Forecasting 

9. หน้า 13 วิชา 801524 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกผู้บริโภค Consumer Insight ชื่อภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษไม่ตรงกัน 

10. ร่างหลักสูตรฉบับนี้เห็นว่ามีรายวิชาเลือกจ านวนมาก ไม่ทราบว่ามีผู้สอนเพียงพอไหม 
11. หน้า 12-13 วิชา 801518 หลักการคิดและการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ Analytical and Strategic 

Thinking และวิชา 801519 กลยุทธ์องค์กร Corporate Level Strategy รายวิชาสองรายวิชานี้
เนื้อหาซ้ ากันไหม 

12. หน้า 12-13 และ 15 วิชา 801518 หลักการคิดและการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ Analytical and 
Strategic Thinking และวิชา 801519 กลยุทธ์องค์กร Corporate Level Strategy เห็นควรว่าสอง
รายวิชานี้ควรตัดออก เพราะเนื้อหาในรายวิชาพวกนี้มีในรายวิชา 801507 การจัดการเชิงกลยุทธ ์
Strategic Management 
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13. หน้า 12 รายวิชา 801507 การจัดการเชิงกลยุทธ์ ให้เพ่ิมเติมเนื้อหาที่ตัดรายวิชาทางกลยุทธ์ออกไป 
(รายวิชา 801518 หลักการคิดและการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ Analytical and Strategic Thinking 
และวิชา 801519 กลยุทธ์องค์กร Corporate Level Strategy) 

14. หน้า 14 รายวิชา 801504 การจัดการและพฤติกรรมองค์การ Organizational Management and 
Behavior มีเนื้อหาของ HR และ OB คนละครึ่งหรือไม่ จะมีรายวิชาเกี่ยวกับ HR เป็นวิชาเลือกเพ่ิมเติม
ไหม 

15. หน้า 14 รายวิชา 801511 การเป็นผู้ประกอบการและเริ่มต้นธุรกิจ Entrepreneurship and Startup 
และรายวิชา 801514 การวิเคราะห์โครงการธุรกิจใหม่ Startup Project Analysis ซ้ ากันหรือไม่ 

16. หน้า 14 รายวิชา 801512 การคิดเชิงออกแบบ ควรจะมีไหม จะสอนอย่างไร รายวิชานี้เป็นแนวคิดจะ
ทราบได้อย่างไรว่านิสิตสามารถมีแนวคิดเชิงนวัตกรรมได้ 

17. หนา้ 15 รายวิชา 801523 การตลาดเชิงกลยุทธ์เพ่ือการแข่งขัน เนื้อหาทับซ้อนกับรายวิชา 801507        
การจัดการเชิงกลยุทธ์ และ 801501 การบริหารการตลาดและสร้างคุณค่าสู่ลูกค้า 

18. หน้า 26 รายวิชา 801527 การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน Financial Report Analysis เนื้อหา
รายวิชาละเอียดเกินไป ควรตัดออกหรือยุบรวมกับรายวิชาอ่ืน เช่น รายวิชา 801506 การบริหาร
การเงิน Financial Management หรือ เนื้อหาบางส่วนอาจอยู่ในรายวิชา 801503 การบัญชีเพ่ือการ
จัดการ Managerial Marketing 

19. หน้า 26 รายวิชา 801527 การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน Financial Report Analysis ควร
เปลี่ยนเป็นรายวิชา International Finance แทน 

20. หน้า 13 รายวิชา 801528 การบริหารกลุ่มหลักทรัพย์ Portfolio Management สอนให้นิสิตรู้จัก
ลงทุนด้วยไหม 

21. วิชาที่เปิดสอนให้มีหนังสือทั้งไทยและต่างประเทศรองรับ 
 
วันที่ 29/12/2559 เวลา 10.30-10.50 น. 

ผู้เข้าร่วมวิพากษ์หลักสูตร: คุณวิโรจน์ จิรัตติกาลโชติ และ ดร.นลินี  เหมาะประสิทธิ์ (แจ้งข้อมูลทางโทรศัพท์) 
กรรมการวิพากษ์มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ควรมีรายวิชาเกี่ยวกับการวางแผนภาษีเพ่ิมเติม (Tax Management) เข้ามา  
2. เรื่องเก่ียวกับนิเวศน์ทางธุรกิจ Business Environment ควรมีการสอนครอบคลุมการเปลี่ยนแปลง

ของกลจักรทางธุรกิจในทุกด้าน เนื่องด้วยธุรกิจในปัจจุบันมันไม่มีรูปแบบตายตัว บางทีแตกแยก ยุ่ง
เหยิง ท าอย่างไรให้สามารถจัดการกับนิเวศน์ทางธุรกิจที่ disruptive ได้ 

3. เรื่องการสอดแทรก Case study ที่มาจากองค์กรใหญ่ในประเทศ เชิญผู้มีประสบการณ์จากองค์กร
ใหญ่มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น SCG Sahapat etc.  

4. เรื่องการสอดแทรกเนื้อหาใหม่ๆเก่ียวกับ Social Enterprise เดี๋ยวนี้มี crowd funding  
5. ควรมีรายวิชาเกี่ยวกับ Entrepreneurship ให้มากหน่อย  
6. ควรมีรายวิชาเกี่ยวกับ Family Business เน้นในเรื่องกระบวนการจัดการด้วย เพราะการเปลี่ยนผ่าน

จากรุ่นสู่รุ่นเกิดปัญหา 
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7. รายวิชาควรคลอบคลุมศาสตร์ทุกศาสตร์ทางการบริหารธุรกิจ เพ่ือจะมีตัวเลือกให้นิสิต 
8. ให้เข้าไปดูหลักสูตรที่ทางมหาวิทยาลัยหอการค้าไทยเปิดร่วมกับ MIT เพ่ือดูว่ามีการวางหลักสูตรและ

เปิดสอนอะไรบ้าง 
วันที่ 5/1/2560 เวลา 13.00-16.00 น. 

ผู้เข้าร่วมวิพากษ์หลักสูตร:  

1. ดร.นลิน ี เหมาะประสิทธิ์   กรรมการและเลขานุการ 

2. ดร.วราวธุ   กฤษ์วรารักษ์   กรรมการ 

3. ดร.สุกิจ   ขอเชื้อกลาง   กรรมการ 

4. ดร.นันทวัน  เหลี่ยมปรีชา   กรรมการ 

5. ดร.ชาตรี    ปรีดาอนันทสุข   กรรมการ   

มีข้อเสนอแนะดังนี้  
1. หน้า 5  
    (1.1) ปรับปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ Abest21 ในข้อ Goal 1   
           และ Goal 2  
    (1.2) วัตถุประสงค์ในร่างหลักสูตร P.5 ในข้อ 3 ให้น าไปเขียนรวมในข้อ 2 (ในร่างหลักสูตร) 
2. หน้า 11 ดูจ านวนหน่วยกิตให้สอดคล้อง/ถูกต้อง 
3. หน้า 14 รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต ให้เพิ่มวิชา QA และสถิติธุรกิจเข้าไปด้วย พิจารณาความเหมาะสม 
   ของชั่วโมงเรียนและจ านวนหน่วยกิต 
4. หน้า 12  
    (1.1) รายวิชาบังคับ วิชา 801504 ให้ปรับชื่อและค าอธิบายรายวิชาเดิมท่ีสอน HR และ OB คนละครึ่งเข้า  
           มาแทน 
    (1.2) วิชาเลือก 801519 ให้ตัดรายวิชากลยุทธ์องค์กรออก เพราะซ้ ากับรายวิชา 801507 การจัดการเชิง    
           กลยุทธ ์
    (1.3) วิชาเลือก 801511 และ 801514 ให้เอาเนื้อหามารวมกันอยู่ในหนึ่งรายวิชา 
    (1.4) วิชาเลือก 801521 ภาอังกฤษและภาษาไทยไม่สอดคล้องกันให้เปลี่ยนเป็นการจัดการธุรกิจและ  
           นวัตกรรมในระดับโลก และให้ปรับค าอธิบายรายวิชา 
    (1.5) รายวิชา 801524 Consumer Insights Analysis เปลี่ยนชื่อภาษาไทยเป็น การวิเคราะห์ผู้บริโภค 
           เชิงลึก 
    (1.6) รายวิชา 801526 วิจัยและพยากรณ์ทางการตลาดให้ตัดออก เพราะซ้ าซ้อนกับรายวิชา 801508  
           ระเบียบวิธีวิจัยทางธรุกิจ 
5. รายวิชาบังคับ 801501 การบริหารการตลาด ให้เพิ่มค าอธิบายรายวิชาเกี่ยวกับ E-commerce เข้ามาด้วย 
 
6. รายวิชาทางการตลาดมีมากเกินไป แนะน าให้ตัดรายวิชา 801523 เพราะซ้ าซ้อนกับรายวิชา 801501    
    และรายวิชา 801507 แล้ว 
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7. รายวิชา 801525 IMC ให้ปรับเนื้อหารายวิชาโดยรวม E-commerce, Social Networks, การสื่อสาร 
    ผ่านสื่อใหม่ๆ ต่างๆ เข้าไปด้วย 
8. เพ่ิมเติมรายวิชาเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เช่น Strategic Human Resource Management 
 
9. รายวิชา 801527 การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน ให้แก้ไขค าอธิบายรายวิชาเพราะค าอธิบายรายวิชาเดิม 
    เป็นเนื้อหาที่ออกไปทาง Managerial Accounting  
10. รายวิชา 801528 Portfolio Management ให้เปลี่ยนเป็น Investment Management การบริหารการ 
     ลงทุน และปรับค าอธิบายรายวิชา 
11. เพ่ิมเติมรายวิชา CSR เข้ามา และตัด 801531-534 ยุบให้เหลือเป็นวิชา Special Topics in   
     Management   
12. รายวิชา 801513 ตัดออก 
13. รายวิชา 801517 ให้ปรับค าอธิบายรายวิชาโดยเพิ่มเนื้อหาเกี่ยวกับ Negotiation, Leadership,  
     Motivation, Conflict และให้คิดชื่อรายวิชาใหม่ เช่น ศิลปะการสื่อสารในองค์กร (The Art of  
     Organizational Communication) 
14. รายวิชา 801507 การจัดการเชิงกลยุทธ์ ให้เพิ่มเนื้อหาของ Family Business เข้าไปด้วย  
15. ในรายวิชา CSR ให้มีเนื้อหาเกี่ยวกับ Social Enterprise แทรกเข้าด้วย 
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ภาคผนวก 2 
สาระในการปรับปรุงแก้ไข  

และโครงสร้างหลักสูตรภายหลังการปรับปรุงแก้ไข 
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สาระในการปรับปรุงแก้ไข และโครงสร้างหลักสูตรภายหลังการปรับปรุงแก้ไข  
 

โครงสร้างหลักสูตร 
 

รายการ 

เกณฑ์ ศธ. 
พ.ศ. 2558 

หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2555 

หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2560 

แผน ก   
แบบ ก2 

แผน ข แผน ก   
แบบ ก2 

แผน ข แผน ก   
แบบ ก2 

แผน ข 

1. งานรายวิชา (Course work)     
ไม่น้อยกว่า 

12 12 24 30 27 33 

 1.1 วิชาบังคับ - - 18 18 21 21 
 1.2 วิชาเลือก - - 6 12 6 12 
2. วิทยานิพนธ์ (Thesis)              
ไม่น้อยกว่า 

12 - 12 - 12 - 

3. การค้นคว้าอิสระ                     
ไม่น้อยกว่า 

- 3 - 6 - 6 - 6 

4. รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต     - - (5) (5) (7) (7) 
หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่
น้อยกว่า 

36 36 36 36 39 39 
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ภาคผนวก 3 
ตารางเปรียบเทียบรายวิชาในหลักสูตร 

และรายวิชาที่ปรับปรุง 
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ตารางเปรียบเทียบรายวิชาในหลักสูตรและรายวิชาที่ปรับปรุง 
 

กรณีจัดการศึกษาแผน ก แบบ ก (2) 

 
หลักสูตรเดิม พ.ศ.2555 หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ.2560 สาระในการ

ปรับปรุง 
วิชาเลือก วิชาเลือก  

801541 การบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับ
ผู้ประกอบการ 
Entrepreneurship and 
Startup 

3(3-0-6) 801511 การเป็นผู้ประกอบการและเริ่มต้น
ธุรกิจ  
Entrepreneurship and Startup 

3(2-2-5) แก้ไขรหัสวิชา 
ปรับปรุงสัดส่วน

การเรียน
ภาคทฤษฎแีละ

ปฏิบัติให้เหมาะสม 
และปรับปรุง

ค าอธิบายรายวิชา 
(รวมเน้ือหาจาก 2 
รายวิชาเข้าด้วยกัน) 

801542 การเป็นผู้ประกอบการและการ
เร่ิมต้นธุรกิจ 
Entrepreneurship and 
Venture Initiation 

3(3-0-6) 

   801512 การคิดเชิงออกแบบ 
Design Thinking 

3(2-2-5) เปิดรายวิชาใหม่
เพื่อให้นิสิตใช้
แนวคิดเชิง

ออกแบบและ
หลักการเชิง

นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาโอกาสทาง
ธุรกิจ และสามารถ

น าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการ

ด าเนินธุรกิจ 
801546 การวิเคราะหโ์ครงการธุรกิจ 

Business Project Analysis 
3(3-0-6)    ตัดออก 

หลักสูตรเดิม พ.ศ.2555 หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ.2560 สาระในการ
ปรับปรุง 

หมวดวชิาบังคับ หมวดวชิาบังคับ  
801506 การจัดการทางการตลาด 

Marketing Management 
3(3-0-6) 801501 การบริหารการตลาดและการสร้าง

คุณค่าสู่ลูกค้า 
Marketing Management and 
Value Creation for Customers 

3(3-0-6) แก้ไขรหัสวิชา  และ
เปลี่ยนชื่อให้
สอดคล้องกับ
ค าอธิบายรายวิชาที่
ปรับปรุงใหม่ 

801502 เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
Business Economics 

3(3-0-6) 801502 เศรษฐศาสตร์ส าหรับผู้บริหาร 
Economics for Managers 

 

3(3-0-6) เปลี่ยนชื่อ ให้
สอดคล้องกับ
ค าอธิบายรายวิชาที่
ปรับปรุงใหม่  

801505 การบริหารกระบวนการทาง
ธุรกิจ 
Business Process 
Management 

3(3-0-6) 801505 การบริหารเทคโนโลยแีละการผลิต  
Operations Management and 
Technology 

3(3-0-6) เปลี่ยนชื่อ ให้
สอดคล้องกับ
ค าอธิบายรายวิชาที่
ปรับปรุงใหม่  

801507 การบริหารการเงิน 
Financial Management 

3(3-0-6) 801506 การบริหารการเงิน 
Financial Management 

3(3-0-6) แก้ไขรหัสวิชา 

801561 การจัดการเชิงกลยุทธ์  
Strategic Management 

3(3-0-6) 801507 การจัดการเชิงกลยุทธ์  
Strategic Management 

3(3-0-6) แก้ไขรหัสวิชา 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2555 หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ.2560 สาระในการ
ปรับปรุง 

801551 กลยุทธแ์ละนโยบายทางธุรกจิ
เพื่องานด้านโลจิสติกส์และโซ่
อุปทาน 
Strategy and Business Policy 
for Logistics and Supply 
chain 

3(3-0-6) 801515 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
Logistics and Supply Chain 
Management 

3(3-0-6) แก้ไขรหัสวิชา  และ
เปลี่ยนชื่อให้
สอดคล้องกับ

ค าอธิบายรายวิชาที่
ปรับปรุงใหม่ (รวม

เนื้อหาจาก 2 
รายวิชาเข้าด้วยกัน) 801552 การจัดการด้านโลจิสติกสแ์ละโซ่

อุปทาน 
Logistics and Supply Chain 
Management 

3(3-0-6) 

801555 การจัดการคุณภาพ 
Quality Management 

3(3-0-6) 801516 การจัดการคุณภาพ 
Quality Management 

3(3-0-6) แก้ไขรหัสวิชา  และ
ปรับปรุงค าอธิบาย
รายวิชาให้ทันสมัย 

   801517 ศิลปการสื่อสารในองค์กร 
The Art of Organizational 
Communications 

3(3-0-6) เปิดรายวิชาใหม่
เพื่อให้นิสิตเรียนรู้

ทฤษฎี 
กระบวนการของ
การจัดการความ
ขัดแย้ง การเจรจา
ต่อรองในองค์กร 

เทคนิคการ
แก้ปัญหาความ

ขัดแย้งและพลวัตร
ด้านจิตวิทยา 

ความสัมพันธ์ของ
คนในองค์กร เพื่อ

น าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการ

ด าเนินธุรกิจ 
   801518 หลักการคิดและการวิเคราะห์เชิงกล

ยุทธ ์
Analytical and Strategic Thinking 

3(3-0-6) เปิดรายวิชาใหม่
เพื่อให้นิสิตเรียนรู้
หลักการคิดในการ
ท างาน การสร้าง

กระบวนการคิดเชิง
สร้างสรรค์ เป็น
ระบบ ใช้เหตุผล

ตัดสินใจบนพื้นฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 
นิสิตสามารถน า

ความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการ

ด าเนินธุรกิจ 
801545 นวัตกรรมเชิงพาณิชย ์

Commercialization of 
Innovation and Change 

3(3-0-6) 801521 การจัดการธุรกิจและนวัตกรรมใน
ระดับโลก  
Global Business and Innovation 
Management 

3(2-2-5) แก้ไขรหัสวิชา 
ปรับปรุงสัดส่วน

การเรียน
ภาคทฤษฎแีละ

ปฏิบัติให้เหมาะสม 
และปรับปรุง

ค าอธิบายรายวิชา 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2555 หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ.2560 สาระในการ
ปรับปรุง 

801565 การจัดการกับวกิฤตการณ์ 
Crisis Management 

3(3-0-6) 801522 การจัดการกับวกิฤตการณ์ 
Crisis Management 

3(3-0-6) แก้ไขรหัสวิชา  และ
ปรับปรุงค าอธิบาย

รายวิชา 
801572 พฤติกรรมผู้บริโภค  

Consumer Behavior 
3(3-0-6) 801524 การวิเคราะห์ผู้บริโภคเชิงลึก  

Consumer Insights Analysis  
3(3-0-6) แก้ไขรหัสวิชา 

เปลี่ยนชื่อรายวิชา 
และปรับปรุง

ค าอธิบายรายวิชา 
801573 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณา

การ  
Integrated Marketing 
Communication 

3(3-0-6) 801525 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ  
Integrated Marketing 
Communication 

3(2-2-5) แก้ไขรหัสวิชา 
ปรับปรุงสัดส่วน

การเรียน
ภาคทฤษฎแีละ

ปฏิบัติให้เหมาะสม 
และปรับปรุง

ค าอธิบายรายวิชา 
   801527 การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน 

Financial Report Analysis  
3(3-0-6) เปิดรายวิชาใหม่

เพื่อให้นิสิตสามารถ
ใช้เครื่องมือต่างๆใน
การวิเคราะห์ทาง

การเงินโดยน าไปใช้
ในการประเมินผล

การด าเนินงาน การ
วิเคราะห์คุณภาพ
และการบริหาร

ก าไร 
นิสิตสามารถน า

ความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการ

ด าเนินธุรกิจ 
พิจารณาความ

น่าเช่ือถือของงบ
การเงิน 

   801528 การบริหารการลงทุน 
Investment Management 

3(2-2-5) เปิดรายวิชาใหม่
เพื่อให้นิสิตมีความรู้

พื้นฐานในการ
ลงทุนในหลักทรัพย์

ประเภทต่างๆ 
วิเคราะห์และ
ประเมินมูลค่า

หลักทรัพย ์เรียนรู้
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
กับการลงทุน การ
จัดสรรเงินทุน นิสิต
สามารถน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ใน
การด าเนินธุรกจิ 

   801529 ความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม 
Corporate Social Responsibility 

3(3-0-6) เปิดรายวิชาใหม่
เพื่อให้นิสิตทราบ
กรอบทฤษฎีและ

กรณีศึกษาเกี่ยวกับ
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2555 หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ.2560 สาระในการ
ปรับปรุง 

ความรับผิดชอบ
ขององค์กรต่อสังคม 

ความสัมพันธ์
ระหว่างความ
รับผิดชอบของ
องค์กรต่อสังคม 

ความยั่งยืน และผล
ประกอบการของ

องค์กร นิสิต
สามารถน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ใน
การด าเนินธุรกจิ 

   801531 หัวข้อพิเศษเฉพาะด้านการจัดการ 
Special Topics in Management 

3(3-0-6) เปิดรายวิชาใหม่
เพื่อให้นิสิตเรียนรู้
ปัญหาที่น่าสนใจ

หรือประเด็นใหม่ๆ
เกี่ยวกบัการจัดการ 
โดยนิสิตสามารถน า

ความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการ

ด าเนินธุรกิจ 
801547 หัวข้อพิเศษเฉพาะด้านการ

บริหารส าหรับผู้ประกอบการ 
Special Topics in 
Entrepreneurship 

3(3-0-6)     
 
 
 
 

ตัดออกเพื่อไป
บูรณาการอยู่ใน

รายวิชา 
801531 

801577 หัวข้อพิเศษเฉพาะด้านการตลาด 
Special Topics in Marketing 

3(3-0-6)    

801557 หัวข้อพิเศษเฉพาะด้านโลจิสติกส์
และโซ่อุปทาน 
Special Topics in Logistics 
and Supply chain 
 

3(3-0-6)    

801567 หัวข้อพิเศษเฉพาะด้านการ
จัดการเชิงกลยุทธ ์
Special Topics in Strategic 
Management 

3(3-0-6)    

801543 การจัดการภาษอีากร 
Tax Management  

3(3-0-6)    ตัดออกเนื่องจาก
นิสิตไม่เคยมีการ
เลือกรายวิชานี ้

801544 การจัดการธุรกิจค้าปลีกและค้า
ส่ง 
Retail–Wholesale 
Management  

3(3-0-6)    ตัดออกเพื่อไป
บูรณาการอยู่ใน

รายวิชา 
801501 

801553 กฎหมายที่ขอ้งเกี่ยวกับการ
จัดการโลจิสติกส ์
Laws Relating to Logistics 
Management 

3(3-0-6)    ตัดออกเนื่องจาก
นิสิตไม่เคยมีการ
เลือกรายวิชานี ้

801554 การบริหารการขนส่ง   การ
กระจายสินค้า  และการบริหาร

3(3-0-6)    ตัดออกเพื่อไป
บูรณาการอยู่ใน
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2555 หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ.2560 สาระในการ
ปรับปรุง 

คลังสินค้า   
Transportation, Distribution, 
and Warehousing 
Management 

รายวิชา 
801515 

801556 การวิเคราะห์ขอ้มูลขั้นสูงเพื่อการ
จัดการ 
Advance Data Analysis for 
Management 

3(3-0-6)    ตัดออกเพื่อไป
บูรณาการอยู่ใน

รายวิชา 
801500 

801562 หลักการคิดและวิเคราะห์เชิงกล
ยุทธ ์
Strategic Thinking and 
Analysis 

3(3-0-6) 801518 การคิดและวิเคราะห์เชิงกลยุทธ ์
Analytical and Strategic Thinking  

3(3-0-6) เปลี่ยนรหัสวิชาและ
ปรับชื่อรายวิชาทั้ง

ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 

801563 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์  
Strategic Leadership 

3(3-0-6)    ตัดออกเพื่อไป
บูรณาการอยู่ใน

รายวิชา 
801504 

801564 การจัดการนวัตกรรมและการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง
Innovation and Change 
Management 

3(3-0-6)    ตัดออกเพื่อไป
บูรณาการอยู่ใน

รายวิชา 
801521 

801566 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับ
ธุรกิจระหว่างประเทศ 
Strategic Management for 
International Business   

3(3-0-6)    ตัดออกเพื่อไป
บูรณาการอยู่ใน

รายวิชา 
801521 

801574 การวางแผนสื่อแบบบูรณาการ 
Integrated Media Planning 

3(3-0-6)    

ตัดออกเพื่อไป
บูรณาการอยู่ใน

รายวิชา 
801525 

801575 การตลาดเพื่อตราสินค้า 
Brand Marketing 

3(3-0-6)    

801576 การวางแผนและจัดการกิจกรรม
พิเศษ 
Event Planning and 
Management 

3(3-0-6)    

 
 

หลักสูตรเดิม พ.ศ.2555 หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ.2560 สาระในการ
ปรับปรุง 

รายวิชาบงัคับไม่นับหน่วย รายวิชาบงัคับไม่นับหน่วย   
801501 ระเบียบวธิีวิจยัทางธุรกิจ 

Research Methodology in 
Business 

3(3-0-6) 801508 ระเบียบวธิีวิจยัทางธุรกิจ 
Research Methodology in 
Business 

 
3(3-0-6) 

แก้ไขรหัสวิชา 

801508 สัมมนาประเด็นปัญหาทางธุรกิจ
ในปัจจุบัน 
Seminar in Contemporary 
Issues 

1(0-3-1) 801509 สัมมนาประเด็นปัญหาทางธุรกิจใน
ปัจจุบัน 
Seminar in Contemporary Issues 

1(0-3-1) แก้ไขรหัสวิชา 

801509 ภูมิภาคศึกษา 
Regional Studies 

 1(0-3-1)    ตัดออกเพื่อไป
บูรณาการอยู่ใน

รายวิชา 
801521 
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กรณีจัดการศึกษาแผน ข 
หลักสูตรเดิม พ.ศ.2555 หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ.2560 สาระในการ

ปรับปรุง 
วิชาเลือก วิชาเลือก  

801541 การบริหารเชิงกลยุทธ์ส าหรับ
ผู้ประกอบการ 
Entrepreneurship and 
Startup 

3(3-0-6) 801511 การเป็นผู้ประกอบการและเริ่มต้น
ธุรกิจ  
Entrepreneurship and Startup 

3(2-2-5) แก้ไขรหัสวิชา 
ปรับปรุงสัดส่วน

การเรียน
ภาคทฤษฎแีละ

ปฏิบัติให้เหมาะสม 
และปรับปรุง

ค าอธิบายรายวิชา 
(รวมเน้ือหาจาก 2 
รายวิชาเข้าด้วยกัน) 

801542 การเป็นผู้ประกอบการและการ
เร่ิมต้นธุรกิจ 
Entrepreneurship and 
Venture Initiation 

3(3-0-6) 

   801512 การคิดเชิงออกแบบ 
Design Thinking 

3(2-2-5) เปิดรายวิชาใหม่
เพื่อให้นิสิตใช้
แนวคิดเชิง

ออกแบบและ
หลักการเชิง

นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาโอกาสทาง
ธุรกิจ และสามารถ

น าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการ

ด าเนินธุรกิจ 
801546 การวิเคราะหโ์ครงการธุรกิจ 

Business Project Analysis 
3(3-0-6)    ตัดออก 

801551 กลยุทธแ์ละนโยบายทางธุรกจิ
เพื่องานด้านโลจิสติกส์และโซ่
อุปทาน 
Strategy and Business Policy 
for Logistics and Supply 
Chain 

3(3-0-6) 801515 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
Logistics and Supply Chain 
Management 

3(3-0-6) แก้ไขรหัสวิชา  และ
เปลี่ยนชื่อให้
สอดคล้องกับ

ค าอธิบายรายวิชาที่
ปรับปรุงใหม่ (รวม

เนื้อหาจาก 2 
รายวิชาเข้าด้วยกัน) 801552 การจัดการด้านโลจิสติกสแ์ละโซ่

อุปทาน 
Logistics and Supply Chain 
Management 

3(3-0-6) 

801555 การจัดการคุณภาพ 
Quality Management 

3(3-0-6) 801516 การจัดการคุณภาพ 
Quality Management 

3(3-0-6) แก้ไขรหัสวิชา  และ
ปรับปรุงค าอธิบาย
รายวิชาให้ทันสมัย 

   801517 ศิลปการสื่อสารในองค์กร 
The Art of Organizational 
Communications 

3(3-0-6) เปิดรายวิชาใหม่
เพื่อให้นิสิตเรียนรู้

ทฤษฎี 
กระบวนการของ
การจัดการความ
ขัดแย้ง การเจรจา
ต่อรองในองค์กร 

เทคนิคการ
แก้ปัญหาความ

ขัดแย้งและพลวัตร
ด้านจิตวิทยา 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2555 หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ.2560 สาระในการ
ปรับปรุง 

ความสัมพันธ์ของ
คนในองค์กร เพื่อ

น าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการ

ด าเนินธุรกิจ 
   801518 หลักการคิดและการวิเคราะห์เชิงกล

ยุทธ ์
Analytical and Strategic Thinking 

3(3-0-6) เปิดรายวิชาใหม่
เพื่อให้นิสิตเรียนรู้
หลักการคิดในการ
ท างาน การสร้าง

กระบวนการคิดเชิง
สร้างสรรค์ เป็น
ระบบ ใช้เหตุผล

ตัดสินใจบนพื้นฐาน
คุณธรรมจริยธรรม 
นิสิตสามารถน า

ความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการ

ด าเนินธุรกิจ 
801545 นวัตกรรมเชิงพาณิชย ์

Commercialization of 
Innovation and Change 

3(3-0-6) 801521 การจัดการธุรกิจและนวัตกรรมใน
ระดับโลก  
Global Business and Innovation 
Management 

3(2-2-5) แก้ไขรหัสวิชา 
ปรับปรุงสัดส่วน

การเรียน
ภาคทฤษฎแีละ

ปฏิบัติให้เหมาะสม 
และปรับปรุง

ค าอธิบายรายวิชา 
801565 การจัดการกับวกิฤตการณ์ 

Crisis Management 
3(3-0-6) 801522 การจัดการกับวกิฤตการณ์ 

Crisis Management 
3(3-0-6) แก้ไขรหัสวิชา  และ

ปรับปรุงค าอธิบาย
รายวิชา 

801572 พฤติกรรมผู้บริโภค  
Consumer Behavior 

3(3-0-6) 801524 การวิเคราะห์ผู้บริโภคเชิงลึก  
Consumer Insights Analysis  

3(3-0-6) แก้ไขรหัสวิชา 
เปลี่ยนชื่อรายวิชา 

และปรับปรุง
ค าอธิบายรายวิชา 

801573 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณา
การ  
Integrated Marketing 
Communication 

3(3-0-6) 801525 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ  
Integrated Marketing 
Communication 

3(2-2-5) แก้ไขรหัสวิชา 
ปรับปรุงสัดส่วน

การเรียน
ภาคทฤษฎแีละ

ปฏิบัติให้เหมาะสม 
และปรับปรุง

ค าอธิบายรายวิชา 
   801527 การวิเคราะห์รายงานทางการเงิน 

Financial Report Analysis  
3(3-0-6) เปิดรายวิชาใหม่

เพื่อให้นิสิตสามารถ
ใช้เครื่องมือต่างๆใน
การวิเคราะห์ทาง

การเงินโดยน าไปใช้
ในการประเมินผล

การด าเนินงาน การ
วิเคราะห์คุณภาพ
และการบริหาร

ก าไร 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2555 หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ.2560 สาระในการ
ปรับปรุง 

นิสิตสามารถน า
ความรู้ไป

ประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินธุรกิจ 

พิจารณาความ
น่าเช่ือถือของงบ

การเงิน 
   801528 การบริหารการลงทุน 

Investment Management 
3(2-2-5) เปิดรายวิชาใหม่

เพื่อให้นิสิตมีความรู้
พื้นฐานในการ

ลงทุนในหลักทรัพย์
ประเภทต่างๆ 
วิเคราะห์และ
ประเมินมูลค่า

หลักทรัพย ์เรียนรู้
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
กับการลงทุน การ
จัดสรรเงินทุน นิสิต
สามารถน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ใน
การด าเนินธุรกจิ 

   801529 ความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม 
Corporate Social Responsibility 

3(3-0-6) เปิดรายวิชาใหม่
เพื่อให้นิสิตทราบ
กรอบทฤษฎีและ

กรณีศึกษาเกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบ

ขององค์กรต่อสังคม 
ความสัมพันธ์
ระหว่างความ
รับผิดชอบของ
องค์กรต่อสังคม 

ความยั่งยืน และผล
ประกอบการของ

องค์กร นิสิต
สามารถน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ใน
การด าเนินธุรกจิ 

   801531 หัวข้อพิเศษเฉพาะด้านการจัดการ 
Special Topics in Management 

3(3-0-6) เปิดรายวิชาใหม่
เพื่อให้นิสิตเรียนรู้
ปัญหาที่น่าสนใจ

หรือประเด็นใหม่ๆ
เกี่ยวกบัการจัดการ 
โดยนิสิตสามารถน า

ความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการ

ด าเนินธุรกิจ 
 
 

801547 หัวข้อพิเศษเฉพาะด้านการ 3(3-0-6)     
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2555 หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ.2560 สาระในการ
ปรับปรุง 

บริหารส าหรับผู้ประกอบการ 
Special Topics in 
Entrepreneurship 

 
 
 
 

ตัดออกเพื่อไป
บูรณาการอยู่ใน

รายวิชา 
801531 

801577 หัวข้อพิเศษเฉพาะด้านการตลาด 
Special Topics in Marketing 

3(3-0-6)    

801557 หัวข้อพิเศษเฉพาะด้านโลจิสติกส์
และโซ่อุปทาน 
Special Topics in Logistics 
and Supply chain 
 

3(3-0-6)    

801567 หัวข้อพิเศษเฉพาะด้านการ
จัดการเชิงกลยุทธ ์
Special Topics in Strategic 
Management 

3(3-0-6)    

801543 การจัดการภาษอีากร 
Tax Management  

3(3-0-6)    ตัดออกเนื่องจาก
นิสิตไม่เคยมีการ
เลือกรายวิชานี ้

801544 การจัดการธุรกิจค้าปลีกและค้า
ส่ง 
Retail–Wholesale 
Management  

3(3-0-6)    ตัดออกเพื่อไป
บูรณาการอยู่ใน

รายวิชา 
801501 

801553 กฎหมายที่ขอ้งเกี่ยวกับการ
จัดการโลจิสติกส ์
Laws Relating to Logistics 
Management 

3(3-0-6)    ตัดออกเนื่องจาก
นิสิตไม่เคยมีการ
เลือกรายวิชานี ้

801554 การบริหารการขนส่ง   การ
กระจายสินค้า  และการบริหาร
คลังสินค้า   
Transportation, Distribution, 
and Warehousing 
Management 

3(3-0-6)    ตัดออกเพื่อไป
บูรณาการอยู่ใน

รายวิชา 
801515 

801556 การวิเคราะห์ขอ้มูลขั้นสูงเพื่อการ
จัดการ 
Advance Data Analysis for 
Management 

3(3-0-6)    ตัดออกเพื่อไป
บูรณาการอยู่ใน

รายวิชา 
801500 

801562 หลักการคิดและวิเคราะห์เชิงกล
ยุทธ ์
Strategic Thinking and 
Analysis 

3(3-0-6) 801518 การคิดและวิเคราะห์เชิงกลยุทธ ์
Analytical and Strategic Thinking  

3(3-0-6) เปลี่ยนรหัสวิชาและ
ปรับชื่อรายวิชาทั้ง

ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 

801563 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์  
Strategic Leadership 

3(3-0-6)    ตัดออกเพื่อไป
บูรณาการอยู่ใน

รายวิชา 
801504 

801564 การจัดการนวัตกรรมและการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง
Innovation and Change 
Management 

3(3-0-6)    ตัดออกเพื่อไป
บูรณาการอยู่ใน

รายวิชา 
801521 

801566 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับ 3(3-0-6)    ตัดออกเพื่อไป
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2555 หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ.2560 สาระในการ
ปรับปรุง 

ธุรกิจระหว่างประเทศ 
Strategic Management for 
International Business   

บูรณาการอยู่ใน
รายวิชา 
801521 

801574 การวางแผนสื่อแบบบูรณาการ 
Integrated Media Planning 

3(3-0-6)    

ตัดออกเพื่อไป
บูรณาการอยู่ใน

รายวิชา 
801525 

801575 การตลาดเพื่อตราสินค้า 
Brand Marketing 

3(3-0-6)    

801576 การวางแผนและจัดการกิจกรรม
พิเศษ 
Event Planning and 
Management 

3(3-0-6)    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเดิม พ.ศ.2555 หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ.2560 สาระในการ
ปรับปรุง 

รายวิชาบงัคับไม่นับหน่วย รายวิชาบงัคับไม่นับหน่วย   
801501 ระเบียบวธิีวิจยัทางธุรกิจ 

Research Methodology in 
Business 

3(3-0-6) 801508 ระเบียบวธิีวิจยัทางธุรกิจ 
Research Methodology in 
Business 

 
3(3-0-6) 

แก้ไขรหัสวิชา 

801508 สัมมนาประเด็นปัญหาทางธุรกิจ
ในปัจจุบัน 
Seminar in Contemporary 
Issues 

1(0-3-1) 801509 สัมมนาประเด็นปัญหาทางธุรกิจใน
ปัจจุบัน 
Seminar in Contemporary Issues 

1(0-3-1) แก้ไขรหัสวิชา 

801509 ภูมิภาคศึกษา 
Regional Studies 

 1(0-3-1)    ตัดออกเพื่อไป
บูรณาการอยู่ใน

รายวิชา 
801521 
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ภาคผนวก 4 
ผลการเรียนรู้ตามการจัดการรายวิชา 

ในแผนการศึกษา 
(Program Structure/Curriculum map of course) 
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หมวดวิชา Program Learning Outcomes (Competence-Based Education)
รายวิชาวิทยานิพนธ์ Expected Learning Outcomes

K: ความรู้ที่ได้จากผลของการท าวิจยั

S: ความสามารถที่จะด าเนนิการท าวิจยัได้ด้วยตนเอง
A: นกัวิจยัที่มีจริยธรรมในการวิจยั มีความสามารถในการวิเคราะห์ผลและ 
อภิปรายเหตุการณ์และองค์ประกอบในการด าเนนิธุรกิจได้

รายวิชาบังคับไมนั่บหน่วยกิต Expected Learning Outcomes
K: ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการท าวิจยั ความรู้ด้านสภาพแวดล้อมในการด าเนนิ
ธุรกิจ

S: ความสามารถประมวลภาพองค์ความรู้ร่วมสมัยทางการบริหารธุรกิจ 
ความสามารถสังเคราะห์ประเด็นการวิจยัที่เป็นที่สนใจในปัจจบุัน
A: กระบวนการคิดเชิงวิพากษ์ และความสามารถวิเคราะห์ผลวิจยัได้

รายวิชาบังคับและรายวิชาเลือก Expected Learning Outcomes
K: ความรู้พื้นฐานที่จ าเป็นในการด าเนนิธุรกิจ

S: การวิเคราะห์และการอธิบายทางการด าเนนิธุรกิจ
A: นกัธุรกิจที่สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปรากฏการณ์ในการด าเนนิ
ธุรกิจ

Program Structure: Master of Business Administration Program (M.B.A.) 
Plan A2

ศึกษาองค์ประกอบวิทยานพินธ์ ค้นคว้า ทบทวนเอกสารและงานวิจยัที่
เกี่ยวข้อง ก าหนดประเด็นโจทย์/หัวข้อวิทยานพินธ์  พัฒนาเอกสารแสดง
ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับวิทยานพินธ์ (Concept Paper)  และจดัท าผลการ
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง   พัฒนาเคร่ืองมือและวิธีการวิจยั 
จดัท าโครงร่างวิทยานพินธ์เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ  เก็บรวบรวมข้อมูล  
วิเคราะห์ข้อมูล จดัท ารายงานความก้าวหนา้เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานพินธ์ จดัท าวิทยานพินธ์ฉบับสมบูรณ์และบทความวิจยัเพื่อตีพิมพ์
เผยแพร่ตามเกณฑ์ส าเร็จการศึกษา โดยตระหนกัในจริยธรรมการวิจยั มี
ศักยภาพในการด าเนนิการวิจยัอย่างมืออาชีพ

รู้ในแก่นแท้ของการวิเคราะห์และการอธิบายทางการบริหารธุรกิจ ข้อถกเถียง
ส าคัญทางธุรกิจ

รู้เท่าทันพัฒนาการขององค์ความรู้ทางการบริหารธุรกิจ  มีศักยภาพในการ
วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบในเร่ืองสภาพแวดล้อมในการด าเนนิธุรกิจ

มุง่
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ภาคต้น ภาคปลาย ภาคฤดูร้อน ภาคต้น ภาคปลาย
รายวิชาบังคับ/รายวิชาบังคับ      ไม่

นับหน่วยกิต
รายวิชาบังคับ รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต/รายวิชา

เลือก/รายวิชาวิทยานิพนธ์
รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต/รายวิชา

เลือก/รายวิชาวิทยานิพนธ์
รายวิชาวิทยานิพนธ์

K: ความรู้พื้นฐานที่จ าเป็น ความรู้
ด้านสภาพแวดล้อมในการด าเนนิ
ธุรกิจ และความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ท าวิจยั

K: ความรู้พื้นฐานที่จ าเป็นใน
การด าเนนิธุรกิจ

K: ความรู้พื้นฐานที่จ าเป็นในการด าเนนิ
ธุรกิจ ก าหนดประเด็นในการท าวิจยั 
และทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง

K: ความรู้พื้นฐานที่จ าเป็นในการด าเนนิ
ธุรกิจ ความรู้ด้านสภาพแวดล้อมในการ
ด าเนนิธุรกิจพัฒนาเคร่ืองมือและวิธีการ
วิจยั

K: ความรู้ที่ได้จากผล
ของการท าวิจยั

S: การวิเคราะห์และการอธิบาย
ทางการด าเนนิธุรกิจ ความสามารถ
ประมวลภาพองค์ความรู้ร่วมสมัย
ทางการบริหารธุรกิจ ความสามารถ
สังเคราะห์ประเด็นการวิจยัที่เป็นที่
สนใจในปัจจบุัน

S: การวิเคราะห์และการ
อธิบายทางการด าเนนิธุรกิจ

S: การวิเคราะห์และการอธิบายทางการ
ด าเนนิธุรกิจ และความสามารถที่จะ
ด าเนนิการท าวิจยัขั้นต้นได้ด้วยตนเอง

S: ความสามารถประมวลภาพองค์
ความรู้ร่วมสมัยทางการบริหารธุรกิจ 
การวิเคราะห์และการอธิบายทางการ
ด าเนนิธุรกิจ และความสามารถพัฒนา
เคร่ืองมือวิจยั

S: ความสามารถที่จะ
ด าเนนิการท าวิจยัได้
ด้วยตนเอง

A: ความสามารถวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและปรากฏการณ์ใน
การด าเนนิธุรกิจ และกระบวนการคิด
เชิงวิพากษ์ และความสามารถ
วิเคราะห์ผลวิจยัได้

A: ความสามารถวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและ
ปรากฏการณ์ในการด าเนนิ
ธุรกิจ

A: ความสามารถวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและปรากฏการณ์ใน
การด าเนนิธุรกิจ จริยธรรมในการวิจยั

A: ความสามารถวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและปรากฏการณ์ใน
การด าเนนิธุรกิจ ความสามารถในการ
ออกแบบวิธีเก็บข้อมูลวิจยั 
กระบวนการคิดเชิงวิพากษ์ และ
ความสามารถวิเคราะห์ผลวิจยัได้

A: นกัวิจยัที่มีจริยธรรม
ในการวิจยั มี
ความสามารถในการ
วิเคราะห์ผลและ 
อภิปรายเหตุการณ์และ
องค์ประกอบในการ
ด าเนนิธุรกิจได้

Curriculum Map: Master of Business Administration Program (M.B.A.)

Philosophy: มุ่งสร้างบัณฑิตท่ีมีความสามารถในการท าวิจัย และสามารถประยุกต์ผลวิจัยไปเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมในการบริหารธุรกิจ

Expected Learning Outcomes 

รู้เท่าทันสถานการณ์การด าเนินธุรกิจ ก าหนดประเด็นการวิจัยท่ีก าลังเป็นท่ีน่าสนใจ สามารถด าเนินตาม
ข้ันตอนการท าวิจัยได้

Program Learning Outcomes: 1) รู้เท่าทันสถานการณ์การด าเนินธุรกิจ สามารถก าหนดประเด็นการวิจัยท่ีก าลังเป็นท่ีน่าสนใจ และท าวิจัยแบบมืออาชีพได้ 2) สามารถน าผล
จากงานวิจัยออกมาเผยแพร่ น าเสนอในเวทีประชุมวิชาการ และประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานจริงได้  3) มีจรรยาบรรณและจริยธรรมในทางวิชาการ และในการวิจัย

Plan A2
ปี 1 ปี 2

เก็บข้อมูลและวิเคราะห์ผล น าเสนอผลงานในเวทีประชุมวิชาการ
ได้ และได้เรียนรู้กระบวนการด าเนินงานในธุรกิจ

Expected Learning Outcomes 
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หมวดวิชา Program Learning Outcomes (Competence-Based Education)
รายวิชาศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง Expected Learning Outcomes

K: ความรู้ท่ีได้จากผลของการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง

S: ความสามารถท่ีจะด าเนินการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
A: นักวิจัยมีความสามารถในการวิเคราะห์ผลและอภิปรายปรากฏการณ์และ
องค์ประกอบในการด าเนินธุรกิจได้

รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต Expected Learning Outcomes
K: ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการท าวิจัย ความรู้ด้านสภาพแวดล้อมในการด าเนิน
ธุรกิจ

S: ความสามารถประมวลภาพองค์ความรู้ร่วมสมัยทางการบริหารธุรกิจ 
ความสามารถสังเคราะห์ประเด็นการวิจัยท่ีเป็นท่ีสนใจในปัจจุบัน
A: กระบวนการคิดเชิงวิพากษ์ และความสามารถวิเคราะห์ผลวิจัยได้

รายวิชาบังคับและรายวิชาเลือก Expected Learning Outcomes
K: ความรู้เชิงลึกในทางการด าเนินธุรกิจ

S: การวิเคราะห์และการอธิบายทางการด าเนินธุรกิจ
A: นักธุรกิจท่ีสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปรากฏการณ์ในการด าเนิน
ธุรกิจ

Program Structure: Master of Business Administration Program (M.B.A.) 
Plan B

ค้นคว้าเบ้ืองต้นในหัวข้อเร่ืองท่ีสนใจ  โดยมีการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง
 เพ่ือสร้างกรอบแนวคิด และออกแบบเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล มีการ
รวบรวมข้อมูลและน ามาท าการประมวลผล วิเคราะห์ผล อภิปรายและสรุปผล
 พร้อมท ารายงานและน าเสนอผลการศึกษาค้นคว้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

รู้เท่าทันพัฒนาการขององค์ความรู้ทางการบริหารธุรกิจ  มีศักยภาพในการ
วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบในเร่ืองสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ

รู้ในแก่นแท้ของการวิเคราะห์และการอธิบายทางการบริหารธุรกิจ ข้อถกเถียง
ส าคัญทางธุรกิจ
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ภาคต้น ภาคปลาย ภาคฤดูร้อน ภาคต้น ภาคปลาย

รายวิชาบังคับ/รายวิชาบังคับ
ไม่นับหน่วยกิต

รายวิชาบังคับ รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต/รายวิชา
เลือก

รายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต/
รายวิชาเลือก/รายวิชาศึกษา

ค้นคว้าด้วยตนเอง

รายวิชาศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง

K: ความรู้พื้นฐานที่จ าเป็น 
ความรู้ด้านสภาพแวดล้อมใน
การด าเนนิธุรกิจ  และความรู้
ที่เกี่ยวข้องกับการท าวิจยั

K: ความรู้พื้นฐานที่
จ าเป็นในการด าเนนิ
ธุรกิจ

K: ความรู้พื้นฐานที่จ าเป็นในการด าเนนิ
ธุรกิจ

K: ความรู้พื้นฐานที่จ าเป็นในการ
ด าเนนิธุรกิจ พัฒนาเคร่ืองมือ
และวิธีการวิจยั

K: ความรู้ที่ได้จากผลของ
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง

S: การวิเคราะห์และการ
อธิบายทางการด าเนนิธุรกิจ 
ความสามารถประมวลภาพ
องค์ความรู้ร่วมสมัยทางการ
บริหารธุรกิจ ความสามารถ
สังเคราะห์ประเด็นการวิจยัที่
เป็นที่สนใจในปัจจบุัน

S: การวิเคราะห์และ
การอธิบายทางการ
ด าเนนิธุรกิจ

S: การวิเคราะห์และการอธิบายทางการ
ด าเนนิธุรกิจ

S: การวิเคราะห์และการอธิบาย
ทางการด าเนนิธุรกิจ และ
ความสามารถพัฒนาเคร่ืองมือวิจยั

S: ความสามารถที่จะด าเนนิ
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง

A: ความสามารถวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและ
ปรากฏการณ์ในการด าเนนิ
ธุรกิจ และกระบวนการคิด
เชิงวิพากษ์ และ
ความสามารถวิเคราะห์ผล
วิจยัได้

A: ความสามารถ
วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและ
ปรากฏการณ์ในการ
ด าเนนิธุรกิจ

A: ความสามารถวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและปรากฏการณ์ใน
การด าเนนิธุรกิจ

A: ความสามารถวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและ
ปรากฏการณ์ในการด าเนนิธุรกิจ
 ความสามารถในการออกแบบ
วิธีเก็บข้อมูลวิจยั

A: นกัวิจยัมีความสามารถในการ
วิเคราะห์ผลและอภิปราย
ปรากฏการณ์และองค์ประกอบใน
การด าเนนิธุรกิจได้

Curriculum Map: Master of Business Administration Program (M.B.A.) 

Program Learning Outcomes: 1) รู้เท่าทันสถานการณ์การด าเนินธุรกิจ สามารถก าหนดประเด็นการวิจัยท่ีก าลังเป็นท่ีน่าสนใจ และท าวิจัยแบบมืออาชีพได้              
 2)  สามารถน าผลจากงานวิจัยออกมาเผยแพร่ น าเสนอในเวทีประชุมวิชาการ และประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานจริงได้  3) มีจรรยาบรรณและจริยธรรมในทางวิชาการ 
และในการวิจัย

Philosophy: มุ่งสร้างบัณฑิตท่ีมีความสามารถในการท าวิจัย และสามารถประยุกต์ผลวิจัยไปเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมในการบริหารธุรกิจ

Plan B

ปี 1 ปี 2

Expected Learning Outcomes Expected Learning Outcomes 
รู้เท่าทันสถานการณ์การด าเนินธุรกิจ ก าหนดประเด็นการวิจัยท่ีก าลังเป็นท่ีน่าสนใจ สามารถด าเนินตาม

ข้ันตอนการท าวิจัยได้ เก็บข้อมูลและวิเคราะห์ผล น าเสนอผลงานใน
เวทีประชุมวิชาการได้ และได้เรียนรู้กระบวนการด าเนินงานในธุรกิจ
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ภาคผนวก 5 
ประวตัิและผลงานทางวิชาการ 
ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ 
 
ชื่อ – สกุล 
(ภาษาไทย) :   สุจินดา เจียมศรีพงษ์ 
(ภาษาอังกฤษ)  :   Sujinda Chemsripong 
 
ผลงานทางวิชาการ  
1. บทความวิจัย/บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ (เรียงล าดับจากปีปัจจุบัน และตัวเข้มขีดเส้นใต้ชื่อ) 

1.1 ระดับนานาชาติ 
Khin Marlar Maung and Chemsripong, S. (2014).  The impact of feedback On Transfer 

of Training in Manufacturing Firms of Myanmar. International Business Management, 8(6), 
357-360. (Scopus Database) 

Khin Marlar Maung and Chemsripong, S. (2014). The Results of the Importance of 
supervisor support and peer support in transfer of training. International journal of Business, 
Economics and Law, 4(1) June, 82-88. (EBSCO, CABELL Database)   

Khin Marlar Maung and Chemsripong, S. (2014). Work Environment factors Influence 
on transfer of training in Myanmar. International journal of Business, Economics and Law, 
4(1) June, 35-41. (EBSCO, CABELL Database)   

Chemsripong, S. (2014). Labor Costs and Marginal Intra-Industry Trade: The Thailand 
Experience. Theoretical Economics Letters, 4(1) February, 125-131. (ISI Database)   

 
1.2 ระดับชาติ 

ปาณิสรา จรัสวิญญู, สุจินดา เจียมศรีพงษ์, วศิน เหลี่ยมปรีชา และเกริกเกียรติ ศรีเสริมโภค. (2560).  
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อใจผูกพันกับงานและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน
ของธุรกิจซอฟแวร์ในประเทศไทย. วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร, 12(1), 107-123. (TCI 
กลุ่ม 1) 

ปิยนุช ปัญญา, สุจินดา เจียมศรีพงษ์, ไพศาล ริ้วธงชัย, สุกจิ ขอเชื้อกลาง. (2558). ความผูกพันของ
พนักงานในอุตสาหกรรมเซรามิกของจังหวัดล าปาง. วารสารวิทยาการจัดการสมัยใหม่, 8(1), 17-29. (TCI กลุ่ม 
1) 

พรสวัสดิ์ มงคลชัยอรัญญา, สุจินดา เจียมศรีพงษ์, ชาตรี ปรีดาอนันทสุข และปกรณ์ ประจัญบาน. 
(2557). ความสามารถเชิงพลวัตที่ส่งต่อความสามารถทางการแข่งขันธุรกิจส่งออกอาหารในประเทศไทย . 
วารสารการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง, 7(2), 164-175. (TCI กลุ่ม 1) 

ธัมมะทินนา ศรีสุพรรณ, สุจินดา เจียมศรีพงษ์, ชาตรี ปรีดาอนันทสุข. (2557). องค์ประกอบของตัว
แบบธุรกิจที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของธุรกิจซอฟแวร์ในประเทศไทย. วารสารการจัดการ คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง, 7(1), 65-75. (TCI กลุ่ม 1) 

ฉัตรชนก จรัสวิญญู, สุจินดา เจียมศรีพงษ์, ภาณุ บูรณจารุกร และสุกิจ ขอเชื้อกลาง. (2557). การ
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ขอรับรองว่า ผลงานทางวิชาการข้างต้น ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา เป็นผลงานทาง
วิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
เป็นผลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และเขียนตามรูปแบบบรรณานุกรม 
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 -   
4. ผลงานวิชาการในลักษณะอ่ืน เช่น สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ งานแปล 

- 
5. ผลงานทางวิชาการที่รับใช้สังคม 

- 
 
 

ขอรับรองว่าผลงานทางวิชาการข้างต้น ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา เป็นผลงาน        
ทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่ง ทาง
วิชาการ เป็นผลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และเขียนตามรูปแบบบรรณานุกรม 

 

 
(ผศ.ดร.วศิน เหลี่ยมปรีชา) 

เจ้าของประวัติและผลงานทางวิชาการ 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ 

 
ชื่อ – สกุล 
(ภาษาไทย) :  วิชญานัน รัตนวิบูลย์สม   
(ภาษาอังกฤษ)  :  Vichayanan Rattanawiboonsom 
 
ผลงานทางวิชาการ  
1. บทความวิจัย/บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ (เรียงล าดับจากปีปัจจุบัน และตัวเข้มขีดเส้นใต้ชื่อ) 

1.1 ระดับนานาชาติ 
Nge, D., Rattanawiboonsom, V, Mahmood, A., and Rurkwararuk, W. (2016). The Critical 

Factors Affecting Logistics Activities:  An Empirical Study of Garment Industry in Myanmar. 
Journal of International Business Management, 10(14), 2597-2607. (In SCOPUS Database) 

Rattanawiboonsom, V. (2016). Effectiveness of Relationship Model in the Supply chain 
Management.  International Journal of Economics, Commerce & Management, 4( 3)  March, 
676-685. (ISSN: 2348 0386) 

Rattanawiboonsom, V. (2015). Effectiveness model of the supply chain management. 
Journal Global review of Business and Economic Research, spring issue. (Indexed PROQUEST, 
EBSCO, CABELL’S Australia Databases and etc.) 

Nge D., Rattanawiboonsom, V., Mahmood, A., and Rurkwararuk, W. (2015). The Effect 
of Resources Relating to Factors of Logistics Activities on Performance Benefits.  International 
Journal of Applied Business and Economics Research, 13(9), 6703-6725. (In SCOPUS Database) 

Muhammad Mahboob Ali, Rattanawiboonsom, V., and Sudhir K.S.Yadav. (2015). Higher 
Education for Economic Progress in a Global Framework with Special Reference to Bangladesh. 
Journal of World Economic Research, 4( 5- 1) , 40- 52.  ( Indexed PROQUEST, EBSCO, CABELL’ S 
Australia Databases and etc.) 

Rattanawiboonsom, V.  ( 2014) .  Effective Criteria for Selecting Third Party logistics 
Providers:  The Case of Thai Automotive Industry.  The International Journal of World Review 
of Business Research, 4(2), 196-205. (Indexed PROQUEST, EBSCO, CABELL’S Australia Database 
and etc.) 

 
1.2 ระดับชาติ 

Natchanawakul, W. ; Rattanawiboonsom, V. ; Rurkwararuk, W. , Pachanban, P. ; and 
Buranajarukorn. (2015). Role of Structural Flexibility of Manufacturing as Mediating Variable of 
Relationships between Environment Uncertainty with Customer Responsiveness.  Journal of 
Community Development Research: Humanities and Social Sciences, 8(1), 150-165. (TCI กลุ่ม 
1) 
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Wongsirisathaporn, J. ; Rattanawiboonsom, V. ; Panmanee, P. ; and Rurkwararuk, W. 
(2014). Knowledge Management Affective on Human Capital of Small and Medium Enterprises 
( SMEs)  Ceramic Business in Upper Northem Provinces of Thailand.  Journal of Researcher 
Association, 19(2), 45-55. (TCI กลุ่ม 1) 

Sittiaum, R.; Rattanawiboonsom, V.; Gonpung, A.; and Rurkwararuk, W. (2014). Factors 
Affecting the Thai Franchise Business Success:  The Study of a Causal Relationship Model. 
Journal of Management, Rajaphat Lampang University, 7(2), 146-163. (TCI กลุ่ม 1) 

Singthanasan, P. ; Rattanawiboonsom, V. ; Leampreecha, N. ; Rurkwararuk, W. ; and 
Pachanban, P. (2014). Factors Affecting the Competitiveness of the food Exporters in Thailand. 
Journal of Business, Economics and Communications, 9(1), 98-112. (TCI กลุ่ม 1) 

 
1.3 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับนานาชาติ 

Rattanawiboonsom, V.  ( 2016) .  Effectiveness of Critical Success Factors ( CSFs)  in 
Electronic Supply Chain Management ( E- SCM)  for Thai Manufacturers.  Production and 
Operations Management Society Proceedings, May 6-9, 2016, Orlando, USA. 

Buosonte, R.  and Rattanawiboonsom, V.  ( 2015) .  The Efficiency of the Educational 
Expenditures in Thailand. ASAIHL Conference 2015 proceedings: Towards 2020: International 
and Regional Collaboration in Research, Curriculum and Student Experience, May 22-24, 2015, 
Islamic Azad University, Isfahan Brance, Iran. 

Rattanawiboonsom, V.  ( 2015) .  The Relationship Model and the Effectiveness of the 
supply chain management.  Gaber16 International Conference:  Rise of Newly Emerging 
Economies:  Allenges & Opportunities for Advanced Economies Proceedings, May 8- 9, 2015, 
New York, USA. 

Rattanawiboonsom, V.  ( 2014) .  How to Select Effective Criteria for the Third- fourth 
Party logistics:  Roadmap for Thai Automotive Industry.  26th International Business Research 
Conference Proceedings, April 7-8, 2014, Imperial College, London, UK. 

Rattanawiboonsom, V. (2012). The Delivering Time and Cost strategic proposition for 
Thai Automotive Logistics Operations.  Production and Operations Management Society 
(POMS) International Conference Proceedings, April 20 – 23, 2012, Chicago, USA. 

 
1.4 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ Proceedings ระดับชาติ 

- 
 

2. ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
- 
 

3.  ต ารา/หนังสือ 
- 



99 
 

 

4. ผลงานวิชาการในลักษณะอ่ืน เช่น สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ งานแปล 
- 

5. ผลงานทางวิชาการที่รับใช้สังคม 
- 

 
ขอรับรองว่า ผลงานทางวิชาการข้างต้น ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา เป็นผลงานทาง

วิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
เป็นผลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และเขียนตามรูปแบบบรรณานุกรม 
 

  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชญานัน รัตนวิบูลย์สม) 

เจ้าของประวัติและผลงานทางวิชาการ 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ 
 
ชื่อ – สกุล  
(ภาษาไทย) : จารุวรรณ แดงบุบผา 
(ภาษาอังกฤษ) : Jaruwan Daengbuppha 
 
ผลงานทางวิชาการ 

1. บทความทางวิชาการ/บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ 
1.1 ระดับนานาชาติ 

        Daengbuppha J, Conceptualizing local identity and perceive values of cultural 
heritage for visitor experience design: a case study from World Heritage Sites in Thailand  
paper presented to Consumer Behavior in Tourism Symposium 2016 Consumer Psychology 
of Tourism, Hospitality, and Leisure Research Symposium 2016 

        Daengbuppha J, Designing visitor experience for sustainable city tourism, paper 
presented to communication Thémes JSTD and Fiche of inscription Conférence Troyes, 2013: 
Thème du colloque : Tourisme responsable, vecteur d’innovation environnementale, sociale, 
économique et territorial 2013 

 
1.2 ระดับชาติ 

        - 
 

1.3 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับนานาชาติ 
       Daengbuppha J, A PARADIGMSHIP FOR SUSTAINABLE URBAN AND CULTURAL 

TOURISM DEVELOPMENT", paper presented at IGU Region Conference of Geographical 
Conference, 2013, Kyoto Japan 2013 

       Daengbuppha J, The Green Dream:  An Experience of Creative Tourism 
Development in a Community Based Tourism in Thailand.  Paper presented to The Seventh 
Biennial International China Tourism Conference Tourism People, Places and Environments, 
Zhangjiajie (Hunan Province), China 2011 

       Daengbuppha J, Creating Visitor Experience at a Green Destination, paper 
presented to The 2011 TOSOK International Tourism Conference. Seoul, Korea 2011 

       Ei Ei Khin, Jaruwan Daengbuppha, Petchsri Nonsiri, Destination Competitiveness:  
A Structural Model for Measuring Attributes Competitiveness Of Bagan, Myanmar, Kuala 
Lumpur International Business, Economics and Law Conference, Kuala Lumpur, Malaysia 2014 

       Zaw Lwin Htet, Petsri Nonsiri, Jaruwan Daengbuppha, , An approach to design 
memorable experience of Thai tourists at a religious site:  Case study of Shwedagon Pagoda, 
Yangon, Myanmar, Kuala Lumpur International Business, Economics and Law Conference, 
Kuala Lumpur, Malaysia 2014 
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1.4 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับชาติ 
      - 

2. ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
- 
 

3. ต ารา/หนังสือ 
- 
 

     4. ผลงานวิชาการในลักษณะอ่ืน เช่น สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ งานแปล 
- 
 

     5. ผลงานทางวิชาการที่รับใช้สังคม 
 - 
 

ขอรับรองว่าผลงานทางวิชาการข้างต้น ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา เป็นผลงาน        
ทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่ง ทาง
วิชาการ เป็นผลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และเขียนตามรูปแบบบรรณานุกรม 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ 
 
ชื่อ - สกุล 
(ภาษาไทย)  :  ชาตรี ปรีดาอนันทสุข 
(ภาษาอังกฤษ) :  Chatree Predaananthasuk 
 
ผลงานทางวิชาการ 
1. บทความทางวิชาการ/บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ 

1.1 ระดับนานาชาติ 
Preedaananthasuk, C. (2014). Integrated Crisis Management: What did We Learn from 

Flood Management in Thailand?.  Universal Journal of Industrial and Business Management, 
2(7), 151-155. 
 

1.2 ระดับชาติ 
ลัสดา ยาวิละ, ณัฐเชษฐ์ พูลเจริญ, นิลุบล ศิวบวรวัฒนา และ ชาตรี ปรีดาอนันทสุข. (2558). ตัว

แบบการถ่ายโอนความรู้ของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย. วารสารวิทยาการจัดการสมัยใหม่, 8(1), 1-
16. (TCI กลุ่ม 1) 

ธัมมะทินนา ศรีสุพรรณ, สุจินดา เจียมศรีพงษ์ และ ชาตรี ปรีดาอนันทสุข. (2557). องค์ประกอบ
ของตัวแบบธุรกิจที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของธุรกิจซอฟท์แวร์ในประเทศไทย. วารสาร
วิทยาการจัดการสมัยใหม่, 7(1), 65-75. (TCI กลุ่ม 1) 

พรสวัสดิ์ มงคลชัยอรัญญา, สุจินดา เจียมศรีพงษ์, ชาตรี ปรีดาอนันทสุข และ ปกรณ์ ประจัญบาน. 
(2557). ความสามารถเชิงพลวัตที่ส่งผลต่อความสามารถทางการแข่งขันของธุรกิจส่งออกอาหารในประเทศ
ไทย. วารสารวิทยาการจัดการสมัยใหม่, 7(2), 164-175. (TCI กลุ่ม 1) 

สุวรรณา พลอยศรี และ ชาตรี ปรีดาอนันทสุข. (2557). ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่ออความสามารถใน
การแข่งขันของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย. วารสารการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏล าปาง, 7(2), 127-145. (TCI กลุ่ม 1) 

ชาตรี ปรีดาอนันทสุข. (2556). เปลี่ยนมุมมองของการจัดการวิกฤตด้วยแนวคิดการจัดการวิกฤตเชิง
บูรณาการ. วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร, 8(1), 27-38. (TCI กลุ่ม 1) 

 
     1.3 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับนานาชาต ิ

Preedaananthasuk, C. (2016). Competency of New Graduated Students: A Case Study 
of Graduated Students Major of Business Management Naresuan University Thailand. 
Proceedings of 22nd IASTEM International Conference, Tokyo, Japan, 5-9.  
 

1.4 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับชาติ 
  - 
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2. ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
- 

3. ต ารา/หนังสือ 
- 

4. ผลงานวิชาการในลักษณะอ่ืน เช่น สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ งานแปล 
- 

5. ผลงานทางวิชาการที่รับใช้สังคม 
 -  

 
ขอรับรองว่า ผลงานทางวิชาการข้างต้น ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา เป็นผลงานทาง

วิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
เป็นผลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และเขียนตามรูปแบบบรรณานุกรม 

 

  
(ดร.ชาตรี ปรีดาอนันทสุข) 

เจ้าของประวัติและผลงานทางวิชาการ 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ  
 

ชื่อ - สกุล 
(ภาษาไทย)  :  นลินี เหมาะประสิทธิ์ 
(ภาษาอังกฤษ)  :  Nalinee Mohprasit 
 
ผลงานทางวิชาการ 
1. บทความทางวิชาการ/บทความวิจัยท่ีตีพิมพ์ 
    1.1 ระดับนานาชาติ 
 - 
    1.2 ระดับชาติ 
 - 
 
    1.3 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับนานาชาติ 

Laowanitwattana, N., Leamprecha, N. and Mohprasit, N. (2016). Consumer’s purchase 
intention toward food supplements on Facebook. Proceeding of the 6th Business, Economics 
and Communications International Conference: Digital Economy, 6(1), 479-483. 

Phannachet, K., Leamprecha, N. and Mohprasit, N. (2016). Retail shop strategy affecting 
consumers’ intention to purchase auto spare parts in Phitsanulok. Proceeding of the 6th 
Business, Economics and Communications International Conference: Digital Economy, 6(1), 
564-568. 

Racha, C., Leamprecha, N. and Mohprasit, N. (2016). The comparison of customer’s 
loyalty to the independent pharmacies and chain store pharmacies. Proceeding of the 6th 
Business, Economics and Communications International Conference: Digital Economy, 6(1), 
484-488. 

Wongcharoen, W., Leamprecha, N. and Mohprasit, N. (2016). Marketing strategy 
effecting consumer’s loyalty of recycle shops. Proceeding of the 6th Business, Economics 
and Communications International Conference: Digital Economy, 6(1), 559-563. 
 
    1.4 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับชาติ 

  - 
 

2. ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
- 

3. ต ารา/หนังสือ 
- 

4. ผลงานวิชาการในลักษณะอ่ืน เช่น สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ งานแปล 
- 
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5. ผลงานทางวิชาการที่รับใช้สังคม 
 -  
 

ขอรับรองว่า ผลงานทางวิชาการข้างต้น ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา เป็นผลงานทาง
วิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
เป็นผลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และเขียนตามรูปแบบบรรณานุกรม 

 

 
 (ดร.นลินี  เหมาะประสิทธิ์) 

เจ้าของประวัติและผลงานทางวิชาการ 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ 
ชื่อ – นามสกุล   
(ภาษาไทย)  :  นันทวัน เหลี่ยมปรีชา 
(ภาษาอังกฤษ)  : Nanthawan  Leamprecha 
 
ผลงานทางวิชาการ 
1. บทความทางวิชาการ/บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ 

1.1 ระดับนานาชาติ 
Myint, S., Leamprecha, N., Pooncharoen, N., and Rurkwararuk, W. (2016). An Analysis 

of Employee Satisfaction of Private Banks in Myanmar. International Business Management, 
10(2), 101-114. (In SCOPUS Database) 

 
1.2 ระดับชาติ 

พัชราภา สิงห์ธนสาร, วิชญานัน รัตนวิบูลย์สม, นันทวัน เหลี่ยมปรีชา, วราวุธ ฤกษ์วรารักษ์ และ 
ปกรณ์ ประจัญบาน. (2557). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจส่งออกอาหารในประเทศ
ไทย. วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร, 9(1), 98-112. (TCI กลุ่ม 1) 

สิรินี ว่องวิไลรัตน์, นันทวัน เหลี่ยมปรีชา, วราวุธ ฤกษ์วรารักษ์ และ ปกรณ์ ประจัญบาน. (2557). 
การสร้างคุณค่าตราสินค้าผ่านส่วนประสมการตลาดและประสบการณ์นักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ในประเทศไทย. วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร, 2557. 9(1), 127-139. (TCI กลุ่ม 1) 

1.3 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับนานาชาติ 
Leamprecha, N. (2016). Customer Perceived Value and Satisfaction in Shopping at Thai 

Market. Proceeding of Conference on IT Applications and Management: Mobility, Culture and 
Tourism in the Digitalized World, Universite de Paris, Sud & Bourgogne University, Dijon, 
France., 82-86. 

Laowanitwattana, N., Leamprecha, N. & Mohprasit, N. (2016). Consumer’s purchase  
intention toward food supplements on Facebook. Proceeding of the 6th Business, Economics 
and Communications International Conference: Digital Economy, 6(1), 479-483. 

Phannachet, K., Leamprecha, N. & Mohprasit, N. (2016). Retail shop strategy affecting  
consumers’ intention to purchase auto spare parts in Phitsanulok. Proceeding of the 6th 
Business, Economics and Communications International Conference: Digital Economy, 6(1), 
564-568. 

Racha, C., Leamprecha, N. & Mohprasit, N. (2016). The comparison of customer’s  
loyalty to the independent pharmacies and chain store pharmacies. Proceeding of the 6th 
Business, Economics and Communications International Conference: Digital Economy, 6(1), 
484-488. 

Wongcharoen, W., Leamprecha, N. & Mohprasit, N. (2016). Marketing strategy effecting 
consumer’s loyalty of recycle shops. Proceeding of the 6th Business, Economics and 
Communications International Conference: Digital Economy, 6(1), 559-563. 
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1.4 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับชาติ 
-  

2 ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
- 

3.  ต ารา/หนังสือ 
- 

4. ผลงานวิชาการในลักษณะอ่ืน เช่น สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ งานแปล 
- 

5. ผลงานทางวิชาการที่รับใช้สังคม 
- 
 
ขอรับรองว่า ผลงานทางวิชาการข้างต้น ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา เป็นผลงานทาง

วิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
เป็นผลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และเขียนตามรูปแบบบรรณานุกรม  
 

  
(ดร.นันทวัน เหลี่ยมปรีชา) 

เจ้าของประวัติและผลงานทางวิชาการ 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ 
 
ชื่อ-สกุล  
(ภาษาไทย) :  วราวุธ ฤกษ์วรารักษ์ 
(ภาษาอังกฤษ) :  Warawude Rurkwararuk  
 
ผลงานทางวิชาการ  
1. บทความทางวิชาการ/บทความวิจัยท่ีตีพิมพ์ 
   1.1 ระดับนานาชาติ    

Myint, S., Leamprecha, N., Pooncharoen, N., and Rurkwararuk, W. (2016). An Analysis of 
Employee Satisfaction of Private Banks in Myanmar. International Business Management, 
10(2), 101-114. (In SCOPUS Database) 

Nge, D., Rattanawiboonsom, V, Mahmood, A., and Rurkwararuk, W. (2015). The Critical 
Factors Affecting Logistics Activities:  An Empirical Study of Garment Industry in Myanmar. 
Journal of International Business Management, 10(14), 2597-2607. (In SCOPUS Database) 

Nge D., Rattanawiboonsom, V., Mahmood, A., and Rurkwararuk, W. (2015). The Effect of 
Resources Relating to Factors of Logistics Activities on Performance Benefits.  International 
Journal of Applied Business and Economics Research, 13(9), 6703-6725. (In SCOPUS Database) 

 
   1.2 ระดับชาติ 

วิเศษ นัจจนาวากุล, วิชญานัน รัตนวิบูลย์สม, วราวุธ ฤกษ์วรารักษ์, ปกรณ์ ประจันบาน, และภาณุ  
บูรณจารุกร. (2558). บทบาทของความยืดหยุ่นเชิงโครงสร้างในการผลิตในฐานะตัวแปรคั่นกลางระหว่างความ
ไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมกับการตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผลการด าเนินงานของบริษัทใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศไทย. วารสารการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน มหาวิทยาลัยนเรศวร, 8(1), 150-
165. (TCI กลุ่ม 1) 

จตุรภัทร วงศ์สิริสถาพร, วิชญานัน รัตนวิบูลย์สม, พนารัตน์ ปานมณี, และ วราวุธ ฤกษ์วรารักษ์. 
(2557). การจัดการความรู้ที่ส่งผลต่อทุนมนุษย์ของผู้ผลิตเซรามิก ขนาดกลางและขนาดย่อม ในจังหวัด
ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย. วารสารสมาคมนักวิจัย, 19(2), 45-55. (TCI กลุ่ม 1) 

พัชราภา สิงห์ธนสาร, วิชญานัน รัตนวิบูลย์สม, นันทวัน เหลี่ยมปรีชา, วราวุธ ฤกษ์วรารักษ์ และ 
ปกรณ์ ประจัญบาน. (2557). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจส่งออกอาหารในประเทศ
ไทย. วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร, 9(1), 98-112. (TCI กลุ่ม 1) 

สิรินี ว่องวิไลรัตน์, นันทวัน เหลี่ยมปรีชา, วราวุธ ฤกษ์วรารักษ์ และ ปกรณ์ ประจัญบาน. (2557). การ
สร้างคุณค่าตราสินค้าผ่านส่วนประสมการตลาดและประสบการณ์นักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน
ประเทศไทย. วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร, 2557. 9(1), 127-139. (TCI กลุ่ม 1) 

รัตนา สิทธิอ่วม, วิชญานัน รัตนวิบูลย์สม, อนุชา กอนพ่วง, และวราวุธ ฤกษ์วรารักษ์. (2557). ปัจจัยที่
ส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจแฟรนไชส์ไทย: กรณีศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ. วารสารการจัดการ 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง, 7(2), 146-163. (TCI กลุ่ม 1) 
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1.3 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับนานาชาติ 
- 
 

1.4 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับชาติ 
- 

 
2. ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
 - 
3. ต ารา/หนังสือ  
 -  
4. ผลงานวิชาการในลักษณะอ่ืน เช่น สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ งานแปล 

- 
5. ผลงานทางวิชาการที่รับใช้สังคม 

- 
 

ขอรับรองว่า ผลงานทางวิชาการข้างต้น ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา เป็นผลงานทาง
วิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
เป็นผลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และเขียนตามรูปแบบบรรณานุกรม 
 

  
(ดร.วราวุธ ฤกษ์วรารักษ์) 

เจ้าของประวัติและผลงานทางวิชาการ 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ 
ชื่อ – สกุล 
(ภาษาไทย) : สุกิจ  ขอเชื้อกลาง 
(ภาษาอังกฤษ)  : Sukij  Khorchurklang 
 
ผลงานทางวิชาการ 
1. บทความวิจัย/บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ (เรียงล าดับจากปีปัจจุบัน และตัวเข้มขีดเส้นใต้ชื่อ) 

1.1 ระดับนานาชาติ 
- 

 
1.2 ระดับชาติ 

กรธวัฒน์ สกลคฤหเดช, สุกิจ ขอเชื้อกลาง และ ลภัสรดา จ่างแก้ว. (2560). โมเดลความสัมพันธ์เชิง
โครงสร้างของความสามารถเชิงพลวัต ความได้เปรียบทางการแข่งขันและความส าเร็จของธุรกิจในอุตสาหกรรม
อาหารแปรรูปของประเทศไทย. วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร, 12(1), 32-44. (TCI กลุ่ม 1) 

กรธวัฒน์ สกลคฤหเดช, สุกิจ ขอเชื้อกลาง และ ลภัสรดา จ่างแก้ว. (2559). ความสามารถเชิงพลวัต
และความได้เปรียบทางการแข่งขันกับความส าเร็จของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปของประเทศไทย . วารสาร
เกษมบัณฑิต, 17(2), 225-238. (TCI กลุ่ม 1) 

ปิยนุช ปัญญา, สุจินดา เจียมศรีพงษ์, ไพศาล ริ้วธงชัย และ สุกิจ ขอเชื้อกลาง. (2558). ความผูกพัน
ของพนักงานในอุตสาหกรรมเซรามิกของจังหวัดล าปาง. วารสารวิทยาการจัดการสมัยใหม่, 8(1), 17-29. (TCI 
กลุ่ม 1) 

ฉัตรชนก จรัสวิญญู, สุจินดา เจียมศรีพงษ์, ภาณุ บูรณจารุกร และ สุกิจ ขอเชื้อกลาง. (2557). การ
พัฒนาตัวแบบกระบวนการเพ่ือการด าเนินการตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA). วารสารบริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร, 2557; 9(2), 124-137. (TCI กลุ่ม 1) 

 
1.3 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับนานาชาติ 

Anantapanyasut A. , Khorchurklang K.  and Stargell P.  ( 2017) .  Management of Small 
and Micro Community Enterprises of Cosmetics at Phitsanulok Province, Case Studies of 
Successful Small and Micro Community Enterprises.  Proceeding of the 4th International 
Postgraduate Student Colloquium, June 17, 2017, Phitsanulok, Thailand, 492-498. 

Wongkanok T., Khorchurklang K. and Stargell P. (2017). Discriminant Factors Affecting 
Purchasing Behavior Motorcycle Parts on Genuine Parts, Artificial Parts or Fake Parts of 
Consumer in Phitsanulok Province.  Proceeding of the 4th International Postgraduate Student 
Colloquium, June 17, 2017, Phitsanulok, Thailand, 332-337. 

Khorchurklang S. , Khorchurklang K.  and Nugbanleng P.  (2017) .  Capability Analysis in 
Innovation of the Community Entrepreneur of Gems and Jewelry in the Area of the Strategic 
Management of the Lower North, Provincial Cluster 1.  Proceeding of the 4th International 
Postgraduate Student Colloquium, June 17, 2017, Phitsanulok, Thailand, 197-202. 
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Khorchurklang S.  ( 2016) .  Analysis of International Trade, Dynamic Capability, and 
Dynamic Competitive Advantage of Thai Processing Food Industry to ASEAN Market:  A 
Conceptual Framework.  Proceeding of the 6th Business, Economics and Communications 
International Conference. November 17-18, 2016, Phitsanulok, Thailand, 536-547. 

 
1.4 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ Proceedings) ระดับชาติ 

- 
 

2. ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
- 

3.  ต ารา/หนังสือ 
- 

4. ผลงานวิชาการในลักษณะอ่ืน เช่น สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ งานแปล 
- 

5. ผลงานทางวิชาการที่รับใช้สังคม 
- 
 
ขอรับรองว่า ผลงานทางวิชาการข้างต้น ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา เป็นผลงานทาง

วิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
เป็นผลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และเขียนตามรูปแบบบรรณานุกรม 
 

  
(ดร.สุกิจ ขอเชื้อกลาง) 

เจ้าของประวัติและผลงานทางวิชาการ 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ 
 
ชื่อ – สกุล 
(ภาษาไทย) :  อนิรุทธิ์ อัศวสกุลศร 
(ภาษาอังกฤษ)  :  Anirut Asawasakulsorn 
 
ผลงานทางวิชาการ 
1. บทความวิจัย/บทความวิชาการที่ตีพิมพ์ (เรียงล าดับจากปีปัจจุบัน และตัวเข้มขีดเส้นใต้ชื่อ) 

1.1 ระดับนานาชาติ 
- 

1.2 ระดับชาติ 
- 

1.3 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับนานาชาติ 
Asawasakulsorn, A. (2016). Comparing Usability between Native and Web Application 

for Tablet Computer. 15th International ITAM Conference, Bourgogne University, France, 
2016, 1-3. 

Asawasakulsorn, A., Trongtortam, S. (2015). Comparing of Learning Outcomes 
between eBook and Paper-based Book. 14th International ITAM Conference, Ewha Woman's 
University, Korea, 2015, 3-5. 

Asawasakulsorn, A., Chatrangsan, M. (2014). The Effect of Thai Typeface and Font 
Size on Readability of Inventory Management Application on Tablet Computer. 12th 
International ITAM Conference, Kenyatta University, Kenya, 2014, 33-37. 

Asawasakulsorn, A. (2013). Development of a Tablet Computer Application with 
User-Centered Design for Limited Computer Literacy User. London International Conference 
for Advanced Research in Business, University of London, United Kingdom, 2013, 3-8. 

Asawasakulsorn, A. (2012). The Challenges of Application Development for Tablet 
Computer and Smartphone. International Conference on IT Applications and Management, 
Yildiz Technical University, Istanbul, Turkey, 2012, 132-134. 

 
1.4 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับชาติ 
- 

 
2.  ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 

- 
3.  ต ารา/หนังสือ 

- 
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4.  ผลงานวิชาการในลักษณะอ่ืน เช่น สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ งานแปล 
- 

5. ผลงานทางวิชาการที่รับใช้สังคม 
- 

 
ขอรับรองว่าผลงานทางวิชาการข้างต้น ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา เป็นผลงาน        

ทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่ง ทาง
วิชาการ เป็นผลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และเขียนตามรูปแบบบรรณานุกรม 

 

 
(ดร.อนิรุทธิ์ อัศวสกุลศร) 

เจ้าของประวัติและผลงานทางวิชาการ 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ 
 

ชื่อ - สกุล 

(ภาษาไทย) :   อรรถไกร พันธุ์ภักดี 
(ภาษาอังกฤษ) :  Attakrai Punpukdee 

 
ผลงานทางวิชาการ 
1. บทความทางวิชาการ/บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ 

1.1 ระดับนานาชาติ 
Punpukdee A. (2016). A Comparison of Prediction Results of The Models in Innovative 

Knowledge Productivity between Knowledge Sharing Behaviour and Absorptive Capacity, 
Members of Knowledge Management Network (CoPs) for Caring Patients with Diabetes 
in Public Hospitals of Thailand, Review of Integrative Business and Economics 
Research, 5(NRRU), 26-33. 

 
1.2 ระดับชาติ 

อรรถไกร พันธุ์ภักด ี(2560). ปัจจัยจ าแนกการเลือกใช้บริการหรือไม่เลือกใช้บริการสุขภาพสถานพยาบาล
เอกชนที่จะเปิดใหม่ในจังหวัดอุตรดิตถ์ ประเทศไทย, วารสารมหาวิทยาลัยคริสเตียน, 23(2), 206-
211. 

อรรถไกร พันธุ์ภักดี. (2559). การเปรียบเทียบผลการใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสร้างของแบบวัดทุนทางสังคมระหว่างองค์ประกอบเชิงยืนยันกับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ, วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร, 11(2), 46-61 

อรรถไกร พันธุ์ภักดี. (2558). ทุนทางสังคมภายใต้บริบทชุมชนการปฏิบัติและการจัดการความรู้: การ 
วิเคราะห์มโนทัศน์. วารสารมหาวิทยาลัยคริสเตียน, 21(4), 629-642  

อรรถไกร พันธุ์ภักดี. (2558). รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของสมรรถนะในการสร้างความรู้ของพยาบาล
วิชาชีพ  

ในโรงพยาบาลของรัฐเขตภาคเหนือของประเทศไทย. วารสารมหาวิทยาลัยคริสเตียน, 21(1), 70-85  
อรรถไกร พันธุ์ภักดี. (2556). ศักยภาพการเรียนรู้: ความสามารถทางการเรียนรู้ภายใต้มุมมองนวัตกรรมแบบ

เปิด, วารสารมหาวิทยาลัยคริสเตียน 19(2), 257-267 
อรรถไกร พันธุ์ภักดี. (2556). รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความสามารถทางนวัตกรรมการจัดการ

ความรู้ของสมาชิกเครือข่ายการดูแลผู้ป่วยเบาหวาน โรงพยาบาลของรัฐ เขตภาคเหนือของประเทศไทย, 
วารสาร บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ และการสื่อสาร, 8(2), 89-98 

 
2. ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 

- 
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3. ต ารา/หนังสือ 
- 

4. ผลงานวิชาการในลักษณะอ่ืน เช่น สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ งานแปล 
- 

5. ผลงานวิชาการที่รับใช้สังคม 
- 

6. ผลงานวิจัย 
 - 

ขอรับรองว่า ผลงานทางวิชาการข้างต้น ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา เป็นผลงานทาง
วิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
เป็นผลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และเขียนตามรูปแบบบรรณานุกรม 

 
 
 

    ลงชื่อ...................................................................... 
            (ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรถไกร พันธุ์ภักดี) 

            เจ้าของประวัติและผลงานทางวิชาการ 
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ภาคผนวก 6 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวร ที่ 3750/2559  
เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร 
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ภาคผนวก 7 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร ว่าด้วย 

การศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา พ.ศ.2559 
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ภาคผนวก 8 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร ว่าด้วย 

การเทียบโอนหน่วยกิต 
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ภาคผนวก 9 

ความพึงพอใจของนายจ้างต่อการปฏิบัติงานของบัณฑิต 
ระดับปริญญาโท 
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ตารางแสดงค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจ้างท่ีมีต่อการปฏิบัติงานของบัณฑิต ระดับปริญญาโท 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต แผน ก แบบ ก2 

ประจ าปีการศึกษา 2558 
 

ประเด็นพิจารณา ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม   

1.1. มีความซื่อสัตย์  สุจริต 5.00 
1.2. มีระเบียบวินัย  5.00  
1.3. ตรงต่อเวลา 5.00 
1.4. มีความเสียสละและเห็นต่อประโยชน์ส่วนรวม  5.00  
1.5. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  5.00  
1.6. เคารพกฎเกณฑ์ ระเบียบขององค์กร/หน่วยงาน 5.00 
1.7. มีความอดทนต่อสภาวะแวดล้อมในการท างาน 5.00 
1.8. มีความขยันหมั่นเพียรในการท างาน 5.00 

2. ด้านความรู้   
2.1. มีความรู้ในหลักวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับหน้าที่การงาน 4.00 
2.2. มีความเข้าใจขั้นตอนและวิธีการในการปฏิบัติงานในหน้าที่  5.00  
2.3. มีความรู้ในระดับที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
5.00 

2.4. มีความสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง
สร้างสรรค ์

5.00 

2.5. เป็นผู้แสวงหาความรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง  5.00  
2.6. มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ  5.00 

3. ด้านทักษะทางปัญญา  
3.1. มีความสามารถในการรวบรวมข้อมูล แนวคิด และประเมินข้อมูลต่างๆ 

ได้ 
5.00 

3.2. มีความสามารถในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 5.00 
3.3. กล้าแสดงความคิดเห็นอย่างเหมาะสม 4.00 
3.4. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  4.00 
3.5. มีการวางแผนและสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามก าหนดเวลา  4.00  
3.6. มีความสามารถน าเสนอข้อมูลและแนวคิดเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ 4.00 
3.7. มีความมุ่งมั่นท างานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 5.00 
3.8. มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 5.00 
3.9. มีทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า 5.00 

4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  
4.1. มีความสามารถปรับตัวให้เข้ากับเพ่ือนร่วมงาน  5.00  
4.2. มีความสามารถในการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล  5.00  
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ประเด็นพิจารณา ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
4.3. มีความสามารถในการท างานเป็นทีม 5.00 
4.4. มีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย 5.00 
4.5. มีความสามารถในการแสดงภาวะความเป็นผู้น าในการท างาน 4.00 
4.6. ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 5.00 
4.7. มีความสามารถในการประเมินการท างานและปรับปรุงงานของตนเอง 5.00 
4.8. มีความเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน 4.00 
4.9. มีทักษะในการวิเคราะห์และจัดการข้อมูลเชิงตัวเลข 5.00 
4.10. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาไทย   

4.10.1. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาไทย ด้านการพูด 4.00 
4.10.2. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาไทย ด้านการฟัง 4.00 
4.10.3. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาไทย ด้านการอ่าน 4.00 
4.10.4. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาไทย ด้านการเขียน 5.00 

4.11. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาอังกฤษ    
4.11.1. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาอังกฤษ ด้านการพูด 5.00 
4.11.2. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง 5.00 
4.11.3. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาอังกฤษ ด้านการอ่าน 5.00 
4.11.4. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาอังกฤษ ด้านการเขียน 4.00 

4.12. มีความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน 

5.00 

ภาพรวมความพึงพอใจ 4.73 
 

ตารางค่าเฉลี่ยความพึงพอใจนายจ้างตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
ประเด็นพิจารณา ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 

1. เก่งงาน 4.75 
2. เก่งคน 4.80 
3. เก่งคิด  4.67  
4. เก่งครองชีวิต 4.76 
5. เก่งพิชิตปัญหา  5.00  

ภาพรวมอัตลักษณ์ 4.80 
 

ตารางแสดงจ านวน ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาเอก 
รายการ จ านวน (คน) 

1. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 2 
2. จ านวนแบบสอบถามที่ส่งไปให้นายจ้าง 2 
3. จ านวนผู้ตอบข้อมูลกลับ 1  

คิดเป็นร้อยละ 50.00 
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ตารางแสดงค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจ้างท่ีมีต่อการปฏิบัติงานของบัณฑิต ระดับปริญญาโท 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต แผน ข 

ประจ าปีการศึกษา 2558 
 

ประเด็นพิจารณา ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
5. ด้านคุณธรรม จริยธรรม   

5.1. มีความซื่อสัตย์  สุจริต 4.75 
5.2. มีระเบียบวินัย  4.40  
5.3. ตรงต่อเวลา 4.20 
5.4. มีความเสียสละและเห็นต่อประโยชน์ส่วนรวม  4.30  
5.5. มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  4.60  
5.6. เคารพกฎเกณฑ์ ระเบียบขององค์กร/หน่วยงาน 4.45 
5.7. มีความอดทนต่อสภาวะแวดล้อมในการท างาน 4.25 
5.8. มีความขยันหมั่นเพียรในการท างาน 4.30 

6. ด้านความรู้   
6.1. มีความรู้ในหลักวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับหน้าที่การงาน 4.25 
6.2. มีความเข้าใจขั้นตอนและวิธีการในการปฏิบัติงานในหน้าที่  4.45  
6.3. มีความรู้ในระดับที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
4.30 

6.4. มีความสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง
สร้างสรรค ์

4.20 

6.5. เป็นผู้แสวงหาความรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง  4.35  
6.6. มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ  4.20 

7. ด้านทักษะทางปัญญา  
7.1. มีความสามารถในการรวบรวมข้อมูล แนวคิด และประเมินข้อมูลต่างๆ 

ได้ 
4.30 

7.2. มีความสามารถในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 4.40 
7.3. กล้าแสดงความคิดเห็นอย่างเหมาะสม 4.25 
7.4. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  4.10 
7.5. มีการวางแผนและสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามก าหนดเวลา  4.20  
7.6. มีความสามารถน าเสนอข้อมูลและแนวคิดเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ 4.10 
7.7. มีความมุ่งมั่นท างานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 4.25 
7.8. มีความสามารถในการแก้ปัญหาส่วนตัว 4.00 
7.9. มีทัศนคติเชิงบวกต่องานที่ท า 4.20 

8. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  
8.1. มีความสามารถปรับตัวให้เข้ากับเพ่ือนร่วมงาน  4.35  
8.2. มีความสามารถในการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคล  4.35  
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ประเด็นพิจารณา ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
8.3. มีความสามารถในการท างานเป็นทีม 4.40 
8.4. มีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย 4.45 
8.5. มีความสามารถในการแสดงภาวะความเป็นผู้น าในการท างาน 4.05 
8.6. ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 4.40 
8.7. มีความสามารถในการประเมินการท างานและปรับปรุงงานของตนเอง 4.20 
8.8. มีความเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน 4.11 
8.9. มีทักษะในการวิเคราะห์และจัดการข้อมูลเชิงตัวเลข 4.15 
8.10. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาไทย   

8.10.1. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาไทย ด้านการพูด 4.30 
8.10.2. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาไทย ด้านการฟัง 4.40 
8.10.3. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาไทย ด้านการอ่าน 4.35 
8.10.4. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาไทย ด้านการเขียน 4.20 

8.11. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาอังกฤษ    
8.11.1. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาอังกฤษ ด้านการพูด 3.80 
8.11.2. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาอังกฤษ ด้านการฟัง 3.95 
8.11.3. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาอังกฤษ ด้านการอ่าน 4.00 
8.11.4. มีความสามารถในการสื่อสารการใช้ภาษาอังกฤษ ด้านการเขียน 3.80 

8.12. มีความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน 

4.40 

ภาพรวมความพึงพอใจ 4.26 
 

ตารางค่าเฉลี่ยความพึงพอใจนายจ้างตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
ประเด็นพิจารณา ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 

1. เก่งงาน 4.22 
2. เก่งคน 4.30 
3. เก่งคิด  4.22  
4. เก่งครองชีวิต 4.30 
5. เก่งพิชิตปัญหา  4.20  

ภาพรวมอัตลักษณ์ 4.25 
 

ตารางแสดงจ านวน ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาเอก 
รายการ จ านวน (คน) 

1. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 65 
2. จ านวนแบบสอบถามที่ส่งไปให้นายจ้าง 65 
3. จ านวนผู้ตอบข้อมูลกลับ 20  

คิดเป็นร้อยละ 30.77 



144 
 

 

 


	หน้าปก
	สารบัญ 21-4-62
	MBA 2560 30.08.2019
	ภาคผนวก รวม MBA 30-8-62



