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หมวดที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
 ชื่อภาษาไทย : หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 ชื่อภาษาอังกฤษ  : Doctor of Education Program in Educational Administration 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 ชื่อเต็ม  : การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

 : Doctor of Education (Educational Administration) 
 ชื่อย่อ  : กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) 
    : Ed.D. (Educational Administration) 
 
3. วิชาเอก 
 ไม่มี 
 
4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
 จ านวน 60 หน่วยกิต 
 
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 
  หลักสูตรระดับ 6 ปริญญาเอก (หลักสูตร 3 ปี) ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2552 
 5.2 ภาษาที่ใช้ 
  ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ (Bilingual) 
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 5.3 การรับเข้าศึกษา 
  รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ 
 5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน 
  ไม่มี 
 5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
  ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
 - เป็นหลักสูตรปรับปรุง ก าหนดเปิดสอนในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560  
 - ปรับปรุงมาจากหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.
2556 ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยฯ เมื่อวันที่  26 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2555 ได้รับ
อนุมัต/ิเห็นชอบหลักสูตรจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เมื่อวันที่ 5 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2556 
 - คณะท างานกลั่นกรองหลักสูตร และงานด้านวิชาการ ให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 13/2559 
เมื่อวันที่ 20 เดือน ธันวาคม พ.ศ.2559 
 - คณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย ให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 11  
เดือน มกราคม พ.ศ. 2560 
 - สภาวิชาการ ให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 7 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2560 
 - สภามหาวิทยาลัย อนุมัติหลักสูตร ในการประชุมครั้งที่ 5/2560 เมื่อวันที่ 26 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2560 
 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 หลักสูตรมีความพร้อมเผยแพร่โดยมีคุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2552 ในปีการศึกษา 2561  
 
8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา (โดยผู้ส าเร็จการศึกษาต้องสอบขอใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพและสอบคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และวิธีการของหน่วยงานต้นสังกัด) 
  1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
 2) ผู้บริหารการศึกษา 
 3) บุคลากรทางการศึกษา 
 4) คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 

 

   - สภามหาวิทยาลัย อนุมัติหลักสูตร ในการประชุมครั้งที่ 230 (5/2560) เมื่อวันที่ 26 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2560 
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9. ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 
สาขาวิชา 

ส าเร็จการศึกษา 
จากสถาบัน 

ประเทศ 
ปีท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

ภาระการสอน(ชม./สัปดาห์) 

ปัจจุบัน 
เมื่อเปิดหลักสูตร

นี้แล้ว 

1 นายวิทยา จันทร์ศิลา รองศาสตราจารย์ Ph.D. Educational 
Administration 

Magadh University India 2541 6 8.4 

   ค.อ.ม. บริหารอาชีวะและเทคนิค
ศึกษา 

สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้า พระนครเหนือ 

ไทย 2532   

   ค.อ.บ. อุตสาหการ-เครื่องมือกล วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา เทเวศร์ 

ไทย 2526   

2 นายฉลอง ชาตรูประชีวิน รองศาสตราจารย์ กศ.ด. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ไทย 2552 8 10.4 
   กศ.ม. พลศึกษา มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ 
(ประสานมิตร) 

ไทย 2532   

   กศ.บ. พลศึกษา มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ  
พลศึกษา 

ไทย 2524   

3 นางสาวจิติมา วรรณศรี รองศาสตราจารย์ กศ.ด. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ไทย 2550 6 8.4 
   ค.ม. การวัดและประเมินผล

การศึกษา 
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

ไทย 
2540 

  

   กศ.บ. 
(เกียรตินิยม
อันดับ 1) 

การประถมศึกษา  
 

มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาสารคาม 

ไทย 

2536 
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
 11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
  เนื่องจากอิทธิพลการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจของประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก องค์การ
ทางการศึกษาซึ่งเป็นองค์การแบบเปิด ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง จึงจะต้องพัฒนาผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรขององค์การทางการศึกษาให้มีความสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
ในบริบทของเศรษฐกิจ เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 
 11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
  เนื่องจากประเทศไทยประสบปัญหาด้านคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งส่งผลให้เกิด
ปัญหาทางสังคม ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นในการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะในการบริหารจัดการของ
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรขององค์การทางการศึกษา อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
12. ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
 12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
  การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เพ่ือให้เป็นดุษฎีบัณฑิต 
มีความรู้ ความเข้าใจศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาและการวิจัยทางการศึกษา มีทักษะในการบริหารจัดการ 
มีจริยธรรม เพ่ือพัฒนาองค์การทางการศึกษา ที่จะส่งผลให้เกิดการพัฒนาและคุณภาพการจัดการศึกษา 
ของชาติ  
 12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
  พันธกิจของคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร มีพันธกิจหลักคือ การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่
มีคุณภาพ ซึ่งหลักสูตรนี้จะผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้น าทางการบริหารการศึกษา สามารถ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ 
 
13. ความสัมพันธ์ (ถ้ามี) กับหลักสูตรอ่ืนที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน (เช่น รายวิชาที่ 
เปิดสอนเพื่อให้บริการคณะ/ภาควิชาอื่น หรือต้องเรียนจากคณะ/ภาควิชาอื่น) 
 ไม่มี 
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หมวดที ่2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 ปรัชญาของหลักสูตร 
 หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พัฒนาขึ้นโดยมีความเชื่อว่าการศึกษาพัฒนา
คุณค่าความเป็นมนุษย์ สามารถพัฒนาศักยภาพบุคคลให้เป็นผู้บริหารทางการศึกษา ให้เป็นต้นแบบของผู้น า 
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาการศึกษาและสังคมไทยให้เจริญงอกงามอย่างยั่งยืน 
 
 ความส าคัญของหลักสูตร 
 หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จะช่วยสร้างและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นผู้น าทางการศึกษา เป็นแบบอย่างที่ดี พัฒนาองค์ความรู้
และนวัตกรรมทางการบริหาร ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา คุณภาพผู้เรียน  ให้บรรลุเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษา 
 
 วัตถุประสงคข์องหลักสูตร 
 เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ให้มีคุณลักษณะ ดังนี้  
 1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ทางวิชาการและวิชาชีพ สามารถจัดการปัญหา  
ทางจริยธรรมได้อย่างเหมาะสม 
 2. มีความรอบรู้ในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่เพ่ือพัฒนา และ
เปลี่ยนแปลงการศึกษา 
 3. สามารถสังเคราะห์ ใช้กระบวนการวิจัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
 4. มีความเป็นผู้น า ความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสารและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ 
การบริหารการศึกษา 
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2. แผนพัฒนาปรับปรุง 
แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

1. การพัฒนาหลักสตูรและการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการฝึก
ปฏิบัติการและเน้นการวิจยัเป็นฐาน 
 

1. ประเมินและปรับปรุงหลักสตูร 
 

1. รายงานการประเมินหลักสูตร 
2. แผนการจดัการเรียนรู้รายวิชาที่เนน้
การวิจัยเป็นฐาน (มคอ.3) และรายงาน
ผลการจัดการเรยีนรูร้ายวิชา (มคอ.5) 

2. พัฒนาคณาจารย์ใหส้ามารถ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นการวิจยั
เป็นฐาน 

1. การพัฒนาอาจารย ์
2. ส่งเสรมิให้คณาจารย์ใช้การวิจยั 
เป็นฐานในการจัดการเรียนการสอน 

1. คณาจารย์จัดการเรยีนการสอนใช้
การวิจัยเป็นฐาน 
2. แผนการจัดการเรียนการสอน 
(มคอ.3) และรายงานผลการจัด 
การเรยีนรู้รายวิชา (มคอ.5) 
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หมวดที ่3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 ระบบ 
  ระบบการจัดการศึกษา ใช้ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาค
การศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์  
 1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
  ไม่มีภาคฤดูร้อน 
 1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
  ไม่มี 
 
2. การด าเนินการหลักสูตร 
 2.1 วัน-เวลาในการด าเนินการเรยีนการสอน 
   แบบ 1.1  

- จัดการเรียนการสอนในเวลาราชการ (วันจันทร์ – วันศุกร์) (ภาคการศึกษาต้น สิงหาคม - ธันวาคม 
ภาคการศึกษาปลาย มกราคม - พฤษภาคม) 
   แบบ 2.1  
   - จัดการเรียนการสอนนอกเวลาราชการ (วันศุกร์ เวลา 16.30 – 20.30 น., ในวันเสาร์ – วันอาทิตย์ 
เวลา 09.00 16.00 น.) (ภาคการศึกษาต้น สิงหาคม – ธันวาคม ภาคการศึกษาปลาย มกราคม – พฤษภาคม) 
 
 2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

1) ต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่าในสาขาวิชาการศึกษาหรือสาขาวิชา  
ที่เก่ียวข้อง 

2) ต้องเป็นผู้ที่มีประสบการณ์บริหารหน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน 
อย่างน้อย 2 ปี หรือมีประสบการณ์ทางการศึกษาอย่างน้อย 6 ปี 

3) มีประสบการณ์ในการท าวิจัยหรือเป็นผู้ร่วมในผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ 
4) ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร ว่าด้วยการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 

ข้อ 5 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา หรือประกาศของมหาวิทยาลัยนเรศวร  
5) กรณีที่ผู้ เข้าศึกษามีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามที่ก าหนด ให้อยู่ในดุลยพินิจการพิจารณาของ

คณะกรรมการประจ าหลักสูตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 



8 
 

 2.3 ปัญหาของนิสิตแรกเข้า 
  -  ความรู้/ทักษะภาษาอังกฤษค่อนข้างน้อย 
 
 2.4 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพือ่แก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
  -  จัดกิจกรรมเสริมความรู้/ทักษะเกี่ยวกับภาษาอังกฤษ 
 
 2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 
   หลักสูตรแบบ 1.1  

ชั้นปี 
ปีการศึกษา 

2560 2561 2562 2563   2564 
ชั้นปีที่ 1 15 15 15 15 15 

ชั้นปีที่ 2 - 15 15 15 15 

ชั้นปีที่ 3 - - 15 15 15 
รวม 15 30 45 45 45 

จ านวนนิสิตที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - 15 15 15 15 

    
      หลักสูตรแบบ 2.1  

ชั้นปี 
ปีการศึกษา 

2560 2561 2562 2563   2564 

ชั้นปีที่ 1 15 15 15 15 15 

ชั้นปีที่ 2 - 15 15 15 15 

ชั้นปีที่ 3 - - 15 15 15 

รวม 15 30 45 45 45 

จ านวนนิสิตที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - 15 15 15 15 
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 2.6 งบประมาณรายรับ-รายจ่ายประจ าปี 2560-2564 
  2.6.1 ประมาณการงบประมาณรายรับ 

รายการรับ 
ปีงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

ค่าธรรมเนียมการศึกษา 6,600,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 
รวม 6,600,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 

 
  2.6.2 งบประมาณรายจ่าย 

รายการจ่าย 
ปีงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 
1. ค่าตอบแทน 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 

2. ใช้สอย 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
3. วัสดุ 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

4. ครุภัณฑ์ 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 

รวม 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 
 
  2.6.3 ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อหัวในการผลิตบัณฑิต  
   ค่าใช้จ่ายต่อหัวในการผลิตดุษฏีบัณฑิต 177,246.60 บาท 
 2.7 ระบบการศึกษา 
  แบบชั้นเรียน 
 2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย (ถ้ามี) 
  ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร ว่าด้วยการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 
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3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 3.1 หลักสูตร 
  3.1.1 จ านวนหน่วยกิต 
   60 หน่วยกิต 
  3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร  
 

รายการ 

ตามเกณฑ์
กระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2558 

ตามเกณฑ์ 
คุรุสภา 

พ.ศ. 2557 

หลักสูตร 
ปรับปรุง พ.ศ.2560 

แบบ 1.1 แบบ 2.1 แบบ 1.1 แบบ 2.1 

1. งานรายวิชา (Course Work) ไม่น้อยกว่า - 12 24 - 24 
1.1 วิชาบังคับ - - - - 18 
1.2 วิชาเลือก - - - - 6 

2. วิทยานิพนธ ์ 48 36 36 60 36 
3.วิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต - - - 3 3 

จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 48 48 60 60 60 

 
  3.1.3 รายวิชา 
    (1) แบบ 1.1  จ านวน  60 หน่วยกิต 

 - วิทยานิพนธ์  
    354681 วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 1.1   9 หน่วยกิต 
           Dissertation 1, Type 1.1 
        354682  วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 1.1      9 หน่วยกิต 
           Dissertation 2, Type 1.1 
        354683 วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 1.1       9 หน่วยกิต 
           Dissertation 3, Type 1.1 
        354684 วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 1.1       11 หน่วยกิต 
           Dissertation 4, Type 1.1 
        354685 วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 1.1       11 หน่วยกิต 
           Dissertation 5, Type 1.1 
    354686 วิทยานิพนธ์ 6 แบบ 1.1       11 หน่วยกิต 
     Dissertation 6, Type 1.1 
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    - วิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต  จ านวน    3 หน่วยกิต 
    390611  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง         3(3-0-6) 
      Advanced Research Methodology 
 
     (2) แบบ 2.1 จ านวน    60 หน่วยกิต 
    - วิชาบังคับ จ านวน    18 หน่วยกิต 
 354601  ยุทธศาสตร์การบริหารองค์การทางการศึกษา  3(3-0-6) 
   Strategy of Educational Organization Administration  
 354602  ภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา    3(3-0-6) 
  Leadership and Change Management in Education  
 354603 นิติบุคคลของหน่วยงานทางการศึกษาและกฎหมาย  3(2-2-5) 
  ทางการศึกษา 
  Educational Jurisdiction and Laws 
 354604  การบริหารงานวิชาการและกิจการนักเรียนนักศึกษา      3(2-2-5) 
  Administration of Academic Affairs and Student Affairs 
    354605 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา                   3 หน่วยกิต (90 ชั่วโมง)  
      Professional Practicum in Educational Administration 
    354606   ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 1   1(0-2-1) 
      Practice on Advanced Research in Educational Administration 1 
    354607   ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 2   1(0-2-1) 
      Practice on Advanced Research in Educational Administration 2 
    354608   ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 3   1(0-2-1) 
      Practice on Advanced Research in Educational Administration 3 
 
    - วิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต  จ านวน    3 หน่วยกิต 
    390611  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง         3(3-0-6) 
      Advanced Research Methodology 
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    - วิชาเลือก จ านวน    6 หน่วยกิต 
    354611  ประเด็นคัดสรรทางการบริหารการศึกษา  3(2-2-5) 
      Selected Topics in Educational Administration 
    354612  การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบ  3(2-2-5) 
      Comparative Educational Administration 
    354613  ปัญหาและแนวโน้มทางการบริหารการศึกษา  3(2-2-5) 
      Problems and Trends in Educational Administration 
    354614  การศึกษาภาคสนามในการบริหารการศึกษา  3(0-9-5) 
      Field Studies on Educational Administration  
    354615  การบริหารสถาบันการพลศึกษา  3(2-2-5) 
  Institute of Physical Education Administration 
    354616  การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา  3(2-2-5) 
  Institute of Vocational Education Administration 
    354617  การบริหารสถาบันอุดมศึกษา  3(2-2-5) 
  Institute of Higher Education Administration 
หมายเหตุ  นิสิตสามารถเลือกเรียนรายวิชาในหลักสูตรดุษฎีบัณฑิตของสาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
 
     - วิทยานิพนธ์ จ านวน  36 หน่วยกิต 
    354691    วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 2.1  3 หน่วยกิต 
       Dissertation 1, Type 2.1  
    354692    วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 2.1   6 หน่วยกิต 
       Dissertation 2, Type 2.1   
    354693    วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 2.1  9 หน่วยกิต 
       Dissertation 3, Type 2.1   
    354694    วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 2.1  9 หน่วยกิต 
       Dissertation 4, Type 2.1   
    354695    วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 2.1  9 หน่วยกิต 
       Dissertation 5, Type 2.1  
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  3.1.4 แสดงแผนการศึกษา 
   หลักสูตรแบบ 1.1 ปริญญาโทต่อปริญญาเอกแบบไม่มีงานรายวิชา (Non-Course Work 
Program) 

ชั้นปีที่ 1 
ภาคการศึกษาต้น 

    390611  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง (ไม่นับหน่วยกิต)      3(3-0-6) 
      Advanced Research Methodology (Non-credit)  
    354681  วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 1.1 9 หน่วยกิต 
      Dissertation 1, Type 1.1 
       รวม 9 หน่วยกิต 

ภาคการศึกษาปลาย 
    354682  วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 1.1 9 หน่วยกิต 
          Dissertation 2, Type 1.1  
       รวม 9 หน่วยกิต 
 

ชั้นปีที่ 2 
ภาคการศึกษาต้น 

     354683  วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 1.1 9 หน่วยกิต     
       Dissertation 3, Type 1.1 

       รวม 9 หน่วยกิต 
ภาคการศึกษาปลาย 

    354684  วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 1.1 11 หน่วยกิต 
      Dissertation 4, Type 1.1 
       รวม 11 หน่วยกิต 
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ชั้นปีที่ 3 
ภาคการศึกษาต้น 

    354685  วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 1.1 11 หน่วยกิต 
          Dissertation 5, Type 1.1 
             รวม    11 หน่วยกิต 

ภาคการศึกษาปลาย 
    354686  วิทยานิพนธ์ 6 แบบ 1.1   11 หน่วยกิต 
          Dissertation 6, Type 1.1 
       รวม            11 หน่วยกิต 
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   หลักสูตร แบบ 2.1  ปริญญาโทต่อปริญญาเอก แบบมีงานรายวิชา (Course Work Program)  
 

ชั้นปีที่ 1 
ภาคการศึกษาต้น 

 354601  ยุทธศาสตร์การบริหารองค์การทางการศึกษา 3(3-0-6) 
   Strategy of Educational Organization Administration  
 354602  ภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา   3(3-0-6) 
  Leadership and Change Management in Education  
    390611  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง (ไม่นับหน่วยกิต)       3(3-0-6) 
      Advanced Research Methodology (Non-credit)  
     รวม 6 หน่วยกิต 
 

ภาคการศึกษาปลาย 
 354603 นิติบุคคลของหน่วยงานทางการศึกษาและกฎหมาย 3(2-2-5) 
  ทางการศึกษา 
  Educational Jurisdiction and Laws 
 354604  การบริหารงานวิชาการและกิจการนักเรียนนักศึกษา    3(2-2-5) 
  Administration of Academic Affairs and Student Affairs 
    354606   ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 1  1(0-2-1) 
      Practice on Advanced Research in Educational Administration 1 
    354691 วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 2.1    3 หน่วยกิต 
         Dissertation 1, Type 2.1 
      รวม    10 หน่วยกิต  
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ชั้นปีที่ 2 
ภาคการศึกษาต้น 

        
    354607   ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 2 1(0-2-1) 
      Practice on Advanced Research in Educational Administration 2 
    354xxx   วิชาเลือก 3(X-X-X) 
     Elective Course 
    354xxx   วิชาเลือก 3(X-X-X) 
     Elective Course 
    354692 วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 2.1    6 หน่วยกิต 
         Dissertation 2, Type 2.1 
      รวม 13 หน่วยกิต  
 

ภาคการศึกษาปลาย 
    354605 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา             3 หน่วยกิต (90 ชั่วโมง) 
     Professional Practicum in Educational Administration 

    354608   ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 3 1(0-2-1) 
      Practice on Advanced Research in Educational Administration 3 
    354693 วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 2.1    9 หน่วยกิต 
      Dissertation 3, Type 2.1 
      รวม 13 หน่วยกิต  
 

ชั้นปีที่ 3 
ภาคการศึกษาต้น 

    354694   วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 2.1 9 หน่วยกิต 
        Dissertation 4, Type 2.1  
      รวม 9 หน่วยกิต 

 

ภาคการศึกษาปลาย 
    354695   วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 2.1    9 หน่วยกิต 
        Dissertation 5, Type 2.1  
      รวม  9 หน่วยกิต 



17 
 

   3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา 
390611  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง       3(3-0-6) 
        Advanced Research Methodology 
 รากฐานทางปรัชญา ทฤษฎีความรู้ความจริง หลักตรรกวิทยาในการค้นหาและสรุปความจริง  
ในการวิจัย การออกแบบการวิจัย และเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูงในงานวิจั ย จุดแข็งและจุดอ่อนของ 
การวิจัยแต่ละประเภทและการวิจัยเชิงสหวิทยาการ 
 Philosophical foundations, epistemology, and logical principles in research 
inquiry and in drawing conclusions from research results, Research designs, and advanced 
data analysis techniques in research, weaknesses and strengths in different types of research, 
multidisciplinary research 

354601  ยุทธศาสตร์การบริหารองค์การทางการศึกษา      3(3-0-6) 
  Strategy of Educational Organization Administration 
  ทฤษฎีองค์การ หลักการ กระบวนการและหน้าที่ในการบริหารจัดการการศึกษา การประยุกต์ใช้
กระบวนทัศน์เกี่ยวกับทฤษฎีองค์การกับการบริหารการศึกษา ปรัชญาทางการศึกษา การบริหารองค์การ 
ส านักงานและองค์คณะบุคคล มโนทัศน์เกี่ยวกับทฤษฎี การสร้างทฤษฎี นโยบาย ยุทธศาสตร์ และน าไปสู่ 
การปฏิบัติ การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารการศึกษา  
และการบริหารสถานศึกษา การพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
 Organization theories, principles,  processes and functions in educational 
administration,  applying concept of organization theories and educational administration, 
educational philosophy, administration of organization, office and boarding, concepts of 
theory,  formulating theory,  policy,  strategy, and implementation, planning to increase 
administration efficiency and effectiveness of educational administration and school 
administration, developing an innovation in educational administration 
354602  ภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา  3(3-0-6) 
   Leadership and Change Management in Education 
   ทฤษฎีภาวะผู้น า การพัฒนาภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมผู้น า ภาวะผู้น า ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพ่ือนร่วมงาน ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหาร
การศึกษา จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหาร ทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง คุณธรรม จริยธรรมของ
วิชาชีพผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา จรรยาบรรณวิชาชีพที่คุรุสภาก าหนด หลักธรรมาภิบาล 
และ ความซื่อสัตย์ การประยุกต์ใช้เทคนิคการพัฒนาองค์การที่สอดคล้องความเปลี่ยนแปลง 
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   Leadership theories, leadership development, Global and social change, change 
agent, leader behaviors, leadership, interpersonal and colleague development, professional 
administrator in educational administration, administrator’s spirit and ideology, change 
management theory, moral and ethics for administrator and principal, professional ethics of 
The Teachers council of Thailand, good governance and integrity,  applying of organization 
development technique which correspond to global change  
354603 นิติบุคคลของหน่วยงานทางการศึกษาและกฎหมายทางการศึกษา    3(2-2-5) 
 Education Jurisdiction and Laws 
 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหาร
การศึกษา ความเป็นนิติบุคคลของหน่วยงานทางการศึกษา  การร่างกฎหมายและระเบียบข้อบังคับใน
สถานศึกษา การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานที่ การบริหารงานบุคคล การบริหารแหล่ง
เรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ การบริหารงานทั่วไป ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ
ชุมชนและท้องถิ่น  
 Law-related education,  principal,  and administrator, jurisdiction of educational 
organization, school bill and regulation, management of general affairs, budget, materials and 
building, personnel management, learning resource center and environment management for 
promoting instruction, general management, relationship between school and community 
354604 การบริหารงานวิชาการและกิจการนักเรียนนักศึกษา    3(2-2-5) 
   Administration of Academic Affairs and Student Affairs 
   การพัฒนาแนวคิดใหม่ในการบริหารงานวิชาการเพ่ือคุณภาพและความเป็นเลิศ การพัฒนาหลักสูตร 
หลักสูตรสถานศึกษา และการประเมินหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการสอนเสริม การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน การบริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้รู้จักการจัดการและคิดเป็น การบริหารจัดการให้เกิดการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน
และการดูแลช่วยเหลือผู้ เรียน ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก หลักการและ
กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา การก ากับติดตามการประกันคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาครูให้จัดการการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ การวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้  การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและ
สถานศึกษา การบริหารงานระบบเครือข่าย การบริหารความเสี่ยงและความขัดแย้ง การระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา  
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   Developing a new approach in academic affairs administration to reach quality 
and excellence,  curriculum development,  school curriculum,  and curriculum evaluation, 
instruction and extra class,  learning measurement and evaluation,  developing student 
potential, management of student affairs and extracurricular activities for developing student 
potential in manageability and critical thinking, management to reach student’s life skills and 
ministering system, internal and external of quality assurance system, principles and 
processes of educational quality assurance, controlling of educational quality assurance 
educational supervision for developing teacher in instruction to promote student’s potential 
growth, research for professional development, innovation and information technology for 
management and learning, knowledge management in educational administration and 
school, network system administration, risk and conflict management, resources mobilization 
for education 
354605  ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา                                     3 หน่วยกิต (90 ชั่วโมง) 
   Professional Practicum in Educational Administration 

 การศึกษา สังเกตและฝึกปฏิบัติโดยการมีส่วนร่วมในการบริหารงานต่างๆ ในสถานศึกษา และ 
ในหน่วยงานทางการศึกษา วิเคราะห์ปัญหา การสังเคราะห์ทฤษฎี หลักการบริหารเพ่ือพัฒนาระบบงาน 
ในองค์การ 
 Study, observation, and practices through participation in tasks of school 
management and in educational organization, problem analysis, synthesis theories and 
principles of management in order to develop a task system in educational organization 
354606  ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 1 1(0-2-1) 
   Practice on Advanced Research in Educational Administration 1 
      ปฏิบัติการวิพากษ์ / การประเมินผลงานวิจัย ปฏิบัติการก าหนดประเด็นปัญหาการวิจัยบริหาร
การศึกษา บทบาทหน้าที่ของนักวิจัยและปัญหาอุปสรรคในการวิจัย  
      Practices on criticizing and evaluating the dissertations, formulation research 
problems in educational administration, seminars concerning researcher roles and problems 
in conducting a research 
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354607   ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 2   1(0-2-1) 
   Practice on Advanced Research in Educational Administration 2 
   ปฏิบัติการก าหนดปัญหาและกรอบแนวคิดการวิจัยและพัฒนาทางการบริหาร การเขียนข้อ
ค าถามและเครื่องมือวิจัย  
      Practice on determinating problems and conceptual framework of research and 
development in educational administration, and writing research question and intruments 
354608  ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 3 1(0-2-1) 
   Practice on Advanced Research in Educational Administration 3 

 ปฏิบัติการเขียนสรุปผลการวิจัย การเขียนอภิปรายผลการวิจัย การเขียนข้อเสนอแนะ  
การเขียนรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ การประเมินรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ การเขียนบทความวิจัย การน าเสนอ
และการเผยแพร่ผลงานวิจัย และการน าผลการวิจัยไปใช้เพื่อพัฒนาการศึกษา  

 Practices on writing research conclusion, writing research discussion, writing 
recommendation, writing research report, writing research articles, presenting research results 
and disseminating research results for educational development  
354611 ประเด็นคัดสรรทางการบริหารการศึกษา  3(2-2-5) 
   Selected Topics in Educational Administration 
      ศึกษาประเด็นคัดสรรทางการบริหารการศึกษา วิเคราะห์สาเหตุ ปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อ 
การบริหารการศึกษา และแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษา 
      Study of selected topics in educational administration problem, analysis of 
causes and other factors affecting to educational administration and guidelines for 
developing education administration 
354612 การบริหารการศึกษาเปรียบเทียบ 3(2-2-5) 
   Comparative Educational Administration 
      สัมมนาระบบการบริหารการศึกษาของไทย และประเทศต่างๆ วิเคราะห์นโยบาย โครงสร้าง
บริหารและยุทธศาสตร์ในการบริหารการศึกษาของไทยและประเทศต่างๆ 
      Seminars in educational administration system of Thailand and other countries, 
analysis of policies, administrative structures and strategies in educational administration 
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354613 ปัญหาและแนวโน้มทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5) 
   Problems and Trends in Educational Administration 
   ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์สถานการณ์จริงเกี่ยวกับ บริบทและแนวโน้มในการบริหารการศึกษา 
ด้านการบริหารวิชาการ  การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป ในระดับ 
มหภาคหรือระดับจุลภาค โดยอาศัยหลักการและทฤษฎีทางการบริหาร   
   A study, analysis, synthesis of present conditions concerning contexts and trends 
in educational administration, budget management and general management in macro or 
micro level based on principles and administration theories 
354614 การศึกษาภาคสนามในการบริหารการศึกษา      3(0-9-5) 
   Field Studies on Educational Administration  
      ศึกษาสถานการณ์จริงในองค์การที่ประสบความส าเร็จด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป ในระดับมหภาคหรือระดับจุลภาค โดยการสังเกตแบบมี 
ส่วนร่วม และรวบรวมข้อมูลในภาคสนาม ภายในประเทศไทยหรือต่างประเทศ วิเคราะห์และสังเคราะห์
สถานการณ์โดยอาศัยหลักการและทฤษฎีทางการบริหาร  
   Studies of actual situations in organization which successful educational 
administration in the aspects of academic affairs management, personnel management, 
budget management, and general affairs management in macro and micro levels by 
participatory observation, domestic or international field surveys, analysis and synthesis of 
the situations based on administrative principles and theories  
354615 การบริหารสถาบันการพลศึกษา 3(2-2-5) 
 Institute of Physical Education Administration 
   กระบวนทัศน์ ทฤษฎีการบริหารองค์การ การก าหนดนโยบาย การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
สถาบันการพลศึกษา และน าไปสู่การปฏิบัติ การประยุกต์ใช้เทคนิคการพัฒนาองค์การที่สอดคล้องการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 
 Paradigms in organization theories, policy determination, strategic planning and 
implementation for developing institute of physical education, applied techniques of 
organization development which corresponding to social and global 
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354616 การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา 3(2-2-5) 
 Institute of Vocational Education Administration 
   กระบวนทัศน์ ทฤษฎีการบริหารองค์การ การก าหนดนโยบาย การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
สถาบันการอาชีวศึกษา และน าไปสู่การปฏิบัติ การประยุกต์ใช้เทคนิคการพัฒนาองค์การที่สอดคล้องการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 
 Paradigms in organization theories, policy determination, strategic planning and 
implementation for developing institute of vocational education, applied techniques of 
organization development which corresponding to social and global 
354617 การบริหารสถาบันอุดมศึกษา 3(2-2-5) 
 Institute of Higher Education Administration 
   กระบวนทัศน์ ทฤษฎีการบริหารองค์การ การก าหนดนโยบาย การวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา และน าไปสู่การปฏิบัติ  การประยุกต์ ใช้ เทคนิคการพัฒนาองค์การที่ สอดคล้อง  
การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 
 Paradigms in organization theories, policy determination, strategic planning and 
implementation for developing institute of Higher education, applied techniques of 
organization development which corresponding to social and global 
354681 วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 1.1 9 หน่วยกิต 
 Dissertation 1, Type 1.1  
         ศึกษาองค์ประกอบวิทยานิพนธ์ ค้นคว้า ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ก าหนดประเด็น
โจทย์/หัวข้อวิทยานิพนธ์ 
         Study the elements of thesis, review literature and related research, and 
determine thesis title 
354682 วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 1.1  9 หน่วยกิต 
 Dissertation 2, Type 1.1  
     พัฒนาเอกสารแสดงความคิดรวบยอดเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์ (Concept Paper) และจัดท าผลการ
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
         Develop a concept paper and prepare the summary of literature and related 
research synthesis   
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354683 วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 1.1  9 หน่วยกิต 
 Dissertation 3, Type 1.1  
     พัฒนาเครื่องมือและวิธีการวิจัย จัดท าโครงร่างวิทยานิพนธ์ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
     Develop research instruments and research methodology, and prepare thesis 
proposal in order to present it to the committee 
354684 วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 1.1  11 หน่วยกิต 
 Dissertation 4, Type 1.1   
     เก็บรวบรวมข้อมูล รายงานความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
     Collect data and report the progress of the thesis to the thesis advisor 
354685 วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 1.1  11 หน่วยกิต 
 Dissertation 5, Type 1.1  
     วิเคราะห์ข้อมูล จัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับร่าง 
     Analyze data and prepare a draft of the thesis 
354686 วิทยานิพนธ์ 6 แบบ 1.1 11 หน่วยกิต 
 Dissertation 6, Type 1.1  
 จัดท าวิทยานิพนธ์สมบูรณ์และบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์ส าเร็จการศึกษา   
 Prepare a full-text thesis and a research ariticle in order to get published 
according to the graduation criteria 
354691 วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 2.1 3 หน่วยกิต 
 Dissertation 1, Type 2.1  
     ศึกษาองค์ประกอบวิทยานิพนธ์ ค้นคว้า ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ก าหนดประเด็น
โจทย์/หัวข้อวิทยานิพนธ์ 
     Study the elements of thesis, review literature and related research, and 
determine thesis title 
354692 วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 2.1  6 หน่วยกิต 
 Dissertation 2, Type 2.1  
 พัฒนาเอกสารแสดงความคิดรวบยอดเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์ (Concept Paper) และจัดท าผลการ
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
      Develop a concept paper and prepare the summary of literature and related 
research synthesis   
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354693 วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 2.1  9 หน่วยกิต 
 Dissertation 3, Type 2.1  
      พัฒนาเครื่องมือและวิธีการวิจัย จัดท าโครงร่างวิทยานิพนธ์ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
      Develop research instruments and research methodology and prepare thesis 
proposal in order to present it to the committee 
354694 วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 2.1 9 หน่วยกิต 
 Dissertation 4, Type 2.1  
     เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล จัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับร่าง  
      Collect data, analyze data, and prepare a draft of the thesis 
354595 วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 2.1 9 หน่วยกิต 
 Dissertation 5, Type 2.1  
     จัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์ส าเร็จการศึกษา   
     Prepare a full-text thesis and a research ariticle in order to get published 
according to the graduation criteria 
 
ความหมายของรหัสวิชา 
  ประกอบด้วยตัวเลข 6 ตัว แยกเป็น 2 ชุด ๆ ละ 3 ตัว มีความหมายดังนี้ 

1. ตัวเลข 3 ตัวแรก เป็น กลุ่มเลขประจ าสาขาวิชา 
354 หมายถึง สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ระดับปริญญา โท และระดับปริญญาเอก  

คณะศึกษาศาสตร์ 
2. ตัวเลข 3 ตัวหลัง เป็น กลุ่มเลขประจ าวิชา 

2.1 เลขรหัสตัวแรก (หลักร้อย) แสดงถึง ระดับชั้นปี ที่ควรเรียนรายวิชานี้ 
2.2 เลขรหัสตัวกลาง (หลักสิบ) แสดงถึง หมวดหมู่ในสาขาวิชา ซึ่งประกอบด้วย 

เลข 0   หมายถึง วิชาบังคับ 
เลข 1   หมายถึง วิชาเลือก 
เลข 8-9  หมายถึง วิทยานิพนธ์ 

2.3 เลขรหัสตัวสุดท้าย (หลักหน่วย) แสดงถึง ล าดับรายวิชาของหมวดหมู่ในสาขาวิชา 
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3.2 ชื่อ สกุล เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 
3.2.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 
สาขาวิชา 

ส าเร็จการศึกษา 
จากสถาบัน 

ประเทศ 
ปีท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

ภาระการสอน(ชม./สัปดาห์) 

ปัจจุบัน 
เมื่อเปิด

หลักสูตรนี้แล้ว 

1 นายวิทยา จันทร์ศิลา รองศาสตราจารย์ Ph.D. Educational 
Administration 

Magadh University India 2541 6 8.4 

   ค.อ.ม. บริหารอาชีวะและ
เทคนิคศึกษา 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้า พระนครเหนือ 

ไทย 2532   

   ค.อ.บ. อุตสาหการ-เครื่องมือกล วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา เทเวศร์ 

ไทย 2526   

2 นายฉลอง ชาตรูประชีวิน รองศาสตราจารย์ กศ.ด. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ไทย 2552 8 10.4 
   กศ.ม. พลศึกษา มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร 

ไทย 2532   

   กศ.บ. พลศึกษา มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ พลศึกษา 

ไทย 2524   

3 นางสาวจิติมา วรรณศรี รองศาสตราจารย์ กศ.ด.  การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ไทย 2550 6 8.4 
   ค.ม. การวัดและประเมินผล

การศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไทย 2540   

   กศ.บ. 
(เกียรตินิยม
อันดับ 1) 

การประถมศึกษา  
 

มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ
มหาสารคาม 

ไทย 2536   

25 
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3.2.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 
สาขาวิชา 

ส าเร็จการศึกษา 
จากสถาบัน 

ประเทศ 
ปีท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

ภาระการสอน(ชม./สัปดาห์) 

ปัจจุบัน 
เมื่อเปิด

หลักสูตรนี้แล้ว 

1 นายวิทยา จันทร์ศิลา รองศาสตราจารย์ Ph.D. Educational 
Administration 

Magadh University อินเดีย 2541 6 8.4 

   ค.อ.ม. บริหารอาชีวะและ
เทคนิคศึกษา 

สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้า พระนครเหนือ 

ไทย 2532   

   ค.อ.บ. อุตสาหการ-เครื่องมือกล วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา เทเวศร์ 

ไทย 2526   

2 นายฉลอง ชาตรูประชีวิน รองศาสตราจารย์ กศ.ด. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ไทย 2552 8 10.4 
   กศ.ม. พลศึกษา มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ
(ประสานมิตร) 

ไทย 2532   

   กศ.บ. พลศึกษา มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ 
(พลศึกษา) 

ไทย 2524   

3 นางสาวจิติมา วรรณศรี รองศาสตราจารย์ กศ.ด.  การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ไทย 2550 6 8.4 
   ค.ม. การวัดและประเมินผล

การศึกษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไทย 2540   

   กศ.บ. 
(เกียรตินิยม
อันดับ 1) 

การประถมศึกษา  
 

มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ
(มหาสารคาม) 

ไทย 2536   

26 
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ที ่ ชื่อ-นามสกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 
สาขาวิชา 

ส าเร็จการศึกษา 
จากสถาบัน 

ประเทศ 
ปีท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

ภาระการสอน(ชม./สัปดาห์) 

ปัจจุบัน 
เมื่อเปิด

หลักสูตรนี้แล้ว 

4 นายอนุชา กอนพ่วง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กศ.ด. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ไทย 2550 8 10.4 
   ค.ม. วิจัยการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไทย 2540   
   ค.บ. 

(เกียรตินิยม
อันดับ 2) 

การประถมศึกษา  
 

วิทยาลัยครูนครสวรรค์ ไทย 2536   

5 นางสาวสุกัญญา แช่มช้อย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ค.ด. บริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไทย 2553 8 10.4 
   ค.ม. วิจัยการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไทย 2546   
   ร.บ. ทฤษฎีและเทคนิคทาง

รัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไทย 2560   

   ค.บ. 
(เกียรตินิยม
อันดับ 2) 

การศึกษาปฐมวัย  
 

สถาบันราชภัฏก าแพงเพชร ไทย 2542   
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา) (ถ้ามี) 
 - การฝึกงานในรายวิชา 354605 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับงานวิจัย (วิทยานิพนธ์) 
 5.1 ค าอธิบายโดยย่อ 
  งานวิจัยจะต้องเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหารการศึกษา สามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
ในการพัฒนาการศึกษา มีขอบเขตงานวิจัยที่เหมาะสมสามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเวลาที่ก าหนดตาม
หลักสูตร 
 5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
  5.2.1 มีความเข้าใจองค์ความรู้ที่เป็นแก่นในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ทฤษฎีแนวคิดที่เป็น
รากฐานในการพัฒนานวัตกรรม/องค์ความรู้ใหม่  
  5.2.2 ออกแบบการด าเนินการวิจัยได้อย่างเหมาะสม  
  5.2.3 มีความรับผิดชอบและคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณทางวิชาการ 
 5.3 ช่วงเวลา 
  5.3.1 แบบ 1.1 เริ่มจัดท าในชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาต้น 
  5.3.2 แบบ 2.1 เริ่มจัดท าในชั้นปีที่ 1 ภาคการศึกษาปลาย  
 5.4 จ านวนหน่วยกิต 
  5.4.1 แบบ 1.1 จัดท าวิทยานิพนธ์ 60 หน่วยกิต 
  5.4.2 แบบ 2.1 จัดท าวิทยานิพนธ์ 36 หน่วยกิต 
 5.5 การเตรียมการ 
  5.5.1 การก าหนดอาจารย์ที่ปรึกษาและชั่วโมงให้ค าปรึกษา  
  5.5.2 จัดท าบันทึกการให้ค าปรึกษาตลอดระยะเวลาด าเนินการวิจัย 
  5.5.3 จัดประชุมเพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการวิจัยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
 5.6 กระบวนการประเมินผล 
  ประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินงานวิจัย ตามระยะเวลาและผลงานตามกรอบค าอธิบายรายวิชา
วิทยานิพนธ์ที่ก าหนด โดยตัดสินผลการเรียนเป็น S หรือ U หรือ P 

 
 
 
 

 

 



 

หมวดที ่4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธก์ารสอนและการประเมินผล 
 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิต 

คุณลักษณะพิเศษ 
กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาคุณลักษณะพิเศษ 

ของนิสิต 
เป็นผู้น ำทำงกำรศึกษำ สำมำรถสร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่
ทำงกำรบริหำรกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำของชำติ 

1. กำรใช้กิจกรรมกำรเรียนรู้ในรำยวิชำที่หลำกหลำย 
อำทิ กำรสัมมนำ กำรฝึกปฏิบัติกำร กำรศึกษำ
สถำนกำรณ์จริง 
2. กำรวิเครำะห์ กำรสังเครำะห์ ก ำหนดกรอบแนวคิด
ใหม่ๆ จำกสถำนกำรณ์ที่ก ำหนดให้ 

 
2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
 2.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
  1. มีพฤติกรรมเป็นแบบอย่ำงที่ดีด้ำนคุณธรรมจริยธรรม สำมำรถวิเครำะห์ สังเครำะห์ ประเมินและ
จัดกำรปัญหำด้ำนคุณธรรมจริยธรรมที่ซับซ้อนด้วยดุลยพินิจที่เหมำะสม 
  2. เป็นผู้น ำในกำรประพฤติปฏิบัติตนและส่งเสริมให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตนตำมหลักคุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยำบรรณวิชำชีพ มีควำมกล้ำหำญทำงคุณธรรมจริยธรรมและสำมำรถชี้น ำสังคมไปในทิศทำงที่มีคุณธรรม 
  กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

1. จัดกำรเรียนรู้โดยสอดแทรกในกิจกรรมกำรเรียนรู้ในรำยวิชำ 
2. เรียนรู้ผ่ำนกำรจัดกิจกรรมกลุ่มกำรอภิปรำย 
3. กำรวิเครำะห์เรียนรู้จำกต้นแบบ/กรณีศึกษำ 

  กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 1. กำรสังเกตพฤติกรรมกำรปฏิบัติตน/กำรปฏิบัติต่อผู้อื่น/กำรปฏิบัติต่อผู้อ่ืน/กำรอภิปรำยเหตุผลเชิง
คุณธรรม 
 2. รำยงำนกำรวิเครำะห์ศึกษำรำยกรณี ข้อเสนอแนวทำงกำรปฏิบัติ/กำรแก้ปัญหำตำมหลักคุณธรรม 
 
 
 
 
 
 
 2.2 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
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  1. มีควำมเข้ำใจอย่ำงถ่องแท้ในองค์ควำมรู้ แนวคิดรำกฐำนทำงกำรบริหำรกำรศึกษำ สำมำรถ 
บูรณำกำรกับศำสตร์อื่นที่เก่ียวข้อง  
  2. มีควำมเข้ำใจกระบวนกำรวิจัยและพัฒนำ สำมำรถพัฒนำนวัตกรรมหรือสร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่
ทำงกำรบริหำรกำรศึกษำซึ่งเป็นที่ยอมรับ  
  3. มีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ เปลี่ยนแปลงในวิชำชีพทั้งในระดับชำติหรือนำนำชำติที่มี
ผลกระทบต่อสำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
  กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 

1. กำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย อำทิ กำรบรรยำย กำรศึกษำ
ค้นคว้ำด้วยตนเอง กำรฝึกปฏิบัติกำร กำรสัมมนำ กำรศึกษำสถำนกำรณ์จริง กำรศึกษำค้นคว้ำจำกแหล่งเรียนรู้ 
ศึกษำดูงำนจำกต้นแบบ/แนวปฏิบัติที่ดี 

2. กำรเรียนรู้โดยใช้กำรวิจัยเป็นฐำน 
  กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
 1. กำรประเมินผลงำนและกำรน ำเสนอผลงำนจำกกำรศึกษำค้นคว้ำ/วิเครำะห์และข้อสรุปในประเด็น
ที่มอบหมำย 
 2. กำรทดสอบทั้งภำคทฤษฎีและภำคปฏิบัติทั้งรำยบุคคลและรำยกลุ่ม ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย 
 2.3 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
  1. สำมำรถใช้ควำมรู้ควำมเข้ำใจในศำสตร์บริหำรกำรศึกษำ วิเครำะห์ประเด็นหรือปัญหำ สำมำรถ
พัฒนำแนวทำงแก้ปัญหำด้วยวิธีกำรใหม่  
  2. สำมำรถสังเครำะห์ผลงำนวิจัยและทฤษฎีเพ่ือพัฒนำควำมรู้ใหม่ โดยบูรณำกำรควำมคิดต่ำงๆ ทั้ง
จำกภำยในและภำยนอกสำขำวิชำ  
  3. สำมำรถออกแบบและด ำเนินกำรวิจัยเพ่ือพัฒนำองค์ควำมรู้ใหม่ / นวัตกรรมทำงกำรบริหำร
กำรศึกษำ หรือปรับปรุงแนวปฏิบัติในวิชำชีพ 
  4. สำมำรถเสนอแนะปัญหำของโลกเชื่อมโยงกับปัญหำกำรศึกษำของไทยเพ่ือพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำของชำติ  
  กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

1. เรียนรู้ผ่ำนกำรคิด วิเครำะห์ สังเครำะห์ เกี่ยวกับสถำนกำรณแ์ละแนวโน้มทำงกำรบริหำรกำรศึกษำ 
2. เรียนรู้ผ่ำนกำรศึกษำค้นคว้ำ วิเครำะห์ สังเครำะห์ รำยงำนวิจัย บทควำมทั้งในและต่ำงประเทศ 
3. กำรเรียนรู้ผ่ำนกำรอภิปรำย สัมมนำ ศึกษำดูงำน 

 
 
  กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 



 

1. กำรประเมินผลงำน และกำรน ำเสนอผลจำกกำรวิเครำะห์/สังเครำะห์แนวทำงปฏิบัติหรือข้อเสนอ
ใหม่ตำมประเด็นที่มอบหมำย 

2. กำรทดสอบทั้งภำคทฤษฎีและภำคปฏิบัติ 
 2.4 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  1. มีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่ มีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของตนเอง และสร้ำง
ปฏิสัมพันธ์ในกลุ่มกิจกรรมอย่ำงเหมำะสม 
  2. สำมำรถวำงแผน วิเครำะห์และแก้ปัญหำที่ซับซ้อน รวมทั้งวำงแผนในกำรปรับปรุงตนเองและ
องค์กรได้อย่ำงสัมฤทธิ์ผล  
  3. เป็นผู้น ำในกำรแสดงควำมคิดเห็นทำงวิชำกำรและวิชำชีพ 
  4. เป็นผู้น ำและผู้ตำมได้อย่ำงเหมำะสมตำมโอกำสและสถำนกำรณ์ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำนของกลุ่ม 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
1. กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญและฝึกปฏิบัติในรำยวิชำทั้งกำรท ำงำน

กลุ่มและรำยบุคคล 
2. กำรมอบหมำยงำนกลุ่มในกำรเรียนรู้รำยวิชำ 
กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
1. กำรสังเกตพฤติกรรมกำรท ำงำนร่วมกันของนิสิต กำรปฏิบัติต่อเพ่ือนในกลุ่ม 
2. กำรเข้ำเรียน ควำมตรงต่อเวลำ และกำรส่งงำนที่มอบหมำยครบตำมเวลำที่ก ำหนด 

 2.5 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. สำมำรถคัดกรองข้อมูล เพ่ือน ำมำใช้ในกำรศึกษำค้นคว้ำปัญหำ สรุปปัญหำและเสนอแนะแก้ไข

ปัญหำในด้ำนต่ำงๆ บริหำรงำนบนฐำนข้อมูล 
2. สำมำรถสื่อสำรอย่ำงมีประสิทธิภำพเหมำะสมกับบุคคลต่ำงๆ เสนอรำยงำนผ่ำนสิ่งพิมพ์ทำงวิชำกำร

และวิชำชีพ รวมทั้งวิทยำนิพนธ์หรือโครงกำรค้นคว้ำ 
3. สำมำรถใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรสื่อสำร ประมวลผลข้อมูลและน ำไปใช้บริหำรงำนได้อย่ำง

เหมำะสม 
  กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. เรียนรู้จำกกำรฝึกปฏิบัติกำรใช้เทคโนโลยีในกำรค้นคว้ำแสวงหำควำมรู้และกำรสื่อสำร 
2. ฝึกปฏิบัติกำรวิเครำะห์สังเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพกำรแปลควำมหมำยข้อมูล 
3. ฝึกปฏิบัติกำรน ำเสนอแนวคิดและผลงำนที่มอบหมำยในรำยวิชำ 

  กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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1. ประเมินผลงำน ควำมถูกต้อง ครบถ้วนของกำรเขียนรำยงำน 
2. ประเมินผลงำนจำกผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลและกำรแปลควำมหมำย 
3. กำรเขียนบทควำมเผยแพร่ในวำรสำรทำงวิชำกำร 

 
 



 

3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
  ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

รายวิชา 
1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 
4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์ 
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1.1 1.2 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 

วิชาบังคับ 

354601  ยุทธศำสตรก์ำรบริหำรองค์กำรทำงกำรศกึษำ                 

354602  ภำวะผู้น ำและกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรศึกษำ                   

354603  นิติบุคคลของหน่วยงำนทำงกำรศกึษำและกฎหมำย
ทำงกำรศึกษำ                 

354604  กำรบริหำรงำนวิชำกำรและกจิกำรนกัเรียนนักศกึษำ                 

354605     ปฏิบัติกำรวิชำชีพบริหำรกำรศึกษำ                 
354606  ปฏิบัติกำรวจิัยขั้นสูงทำงกำรบริหำรกำรศึกษำ 1                 

354607  ปฏิบัติกำรวจิัยขั้นสูงทำงกำรบริหำรกำรศึกษำ 2                 

354608 ปฏิบัติกำรวจิัยขั้นสูงทำงกำรบริหำรกำรศึกษำ 3                 

วิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต 

390611 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง                 
วิชาเลือก 

354611 ประเดน็คัดสรรทำงกำรบริหำรกำรศกึษำ                 

354612 กำรบริหำรกำรศึกษำเปรียบเทียบ                 
354613 ปัญหำและแนวโน้มทำงกำรบริหำรกำรศึกษำ                 

354614 กำรศกึษำภำคสนำมในกำรบริหำรกำรศึกษำ                 
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รายวิชา 
1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 
4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์ 
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1.1 1.2 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 

354615 กำรบริหำรสถำบันกำรพลศึกษำ                 
354616 กำรบริหำรสถำบันกำรอำชวีศึกษำ                 
354617 กำรบริหำรสถำบันอุดมศกึษำ                 
วิทยำนิพนธ ์

354681-6 วิทยำนิพนธ์ 1-6 แบบ 1.1                 
354691-5 วิทยำนิพนธ์ 1-5 แบบ 2.1                 

34 
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หมวดที ่5 หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
 ใช้ระบบอักษรล ำดับขั้นและค่ำล ำดับขั้นในกำรวัดและประเมินผลกำรศึกษำในแต่ละรำยวิชำโดยแบ่งกำร
ก ำหนดอักษรล ำดับขั้นเป็น 3 กลุ่ม คือ อักษรล ำดับขั้นที่มีค่ำล ำดับขั้น อักษรล ำดับขั้นที่ไม่มีค่ำล ำดับขั้น และ
อักษรล ำดับขั้นที่ยังไม่มีกำรประเมินผล  
 1.1 อักษรล ำดับขั้นที่มีค่ำล ำดับขั้น ให้ก ำหนด ดังนี้ 

อักษรล าดับขั้น ความหมาย ค่าล าดับขั้น 
A ดีเยี่ยม     (excellent) 4.00 

B+ ดีมำก (very good)  3.50 

B ดี (good) 3.00 
C+ ดีพอใช้ (fairy good)  2.50 

C พอใช้ (fair) 2.00 

D+ อ่อน (poor) 1.50 
D อ่อนมำก (very poor) 1.00 

F ตก (failed) 0.00 

 
 1.2 อักษรล ำดับขั้นที่ไม่มีค่ำล ำดับขั้น ให้ก ำหนด ดังนี้ 
 

 
 1.3 อักษรล ำดับขั้นที่ยังไม่มีกำรประเมินผล ให้ก ำหนด ดังนี้ 

อักษรล าดับขั้น ความหมาย 
I กำรวัดผลยังไม่สมบูรณ์ (incomplete) 

P กำรเรียนกำรสอนยังไม่สิ้นสุด (in progress) 
  
 รำยวิชำบังคับของสำขำวิชำกำรศึกษำ นิสิตจะต้องได้ค่ำล ำดับขั้นไม่ต่ ำกว่ำ C หรือ S มิฉะนั้นจะต้อง
ลงทะเบียนเรียนซ้ ำอีก 

อักษรล าดับขั้น ความหมาย 

S เป็นที่พอใจ (satisfactory) 
U ไม่เป็นที่พอใจ (unsatisfactory) 

W กำรถอนรำยวิชำ (withdrawn) 
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 รำยวิชำที่ก ำหนดให้วัดและประเมินผลด้วยอักษรล ำดับขั้น S หรือ U ได้แก่รำยวิชำที่ไม่นับหน่วยกิต/ 
กำรสอบประมวลควำมรู้/สัมมนำ/วิทยำนิพนธ์ 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
 2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนิสิตยังไม่ส าเร็จการศึกษา 
 1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรทวนสอบผลสัมฤทธิ์รำยวิชำ ด ำเนินกำรพิจำรณำทวนสอบมำตรฐำนผลกำร
เรียนรู้ตำมหลักสูตร 
 2. ก ำหนดรำยวิชำที่จัดกำรเรียนกำรสอน ในแต่ละปีกำรศึกษำอย่ำงน้อย 25 % ของจ ำนวนรำยวิชำ
ที่เปิดสอน เพ่ือด ำเนินกำรทวนสอบรำยวิชำ 
 3. คณะกรรมกำรพิจำรณำผลกำรเรียนรู้จำก มคอ.5  
 4. สรุปรำยงำนผลกำรทวนสอบมำตรฐำนกำรเรียนรู้ต่อภำควิชำ และประธำนหลักสูตร 
 2.2 การทวนสอบผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (Expected Learning Outcome) แต่ละภาคการศึกษา 
  - ประเมินคุณลักษณะนิสิตตำมผลกำรเรียนรู้ที่คำดหวังของแต่ละภำคกำรศึกษำ โดยอำจำรย์ประจ ำ
สำขำวิชำพิจำรณำร่วมกันและก ำหนดแนวทำงพัฒนำปรับปรุง 
 2.3 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนิสิตส าเร็จการศึกษา 
 - ประเมินควำมพึงพอใจบัณฑิตที่ส ำเร็จกำรศึกษำ 
 - ประเมินคุณลักษณะของบัณฑิต โดยผู้ใช้บัณฑิต 
3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 หลักสูตร แบบ 1 (ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2559) 
 1. มีระยะเวลำกำรศึกษำตำมก ำหนด 
 2. ลงทะเบียนเรียนครบตำมที่หลักสูตรก ำหนด 
 3. สอบผ่ำนควำมรู้ภำษำอังกฤษตำมประกำศของมหำวิทยำลัย 
 4. สอบผ่ำนกำรสอบวัดคุณสมบัติ (QUALIFYING EXAMINATION) 
 5. เสนอวิทยำนิพนธ์และสอบผ่ำนกำรสอบปำกเปล่ำขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการที่สถาบันอุดมศึกษานั้น
แต่งตั้ง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบันและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจ
เข้ารับฟังได ้
 6. ผลงำนวิทยำนิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยำนิพนธ์ต้องได้รับกำรตีพิมพ์ หรืออย่ำงน้อยได้รับกำรยอมรับให้
ตีพิมพ์เป็นบทควำมวิจัยในวำรสำรระดับชำติที่มีคุณภำพตำมประกำศคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ เรื่อง 
หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำวำรสำรทำงวิชำกำรส ำหรับกำรเผยแพร่ผลงำนวิชำกำรหรือในวำรสำรระดับนำนำชำติ
ใน ISI หรือ SCOPUS อย่ำงน้อย 2 เรื่อง  
 หลักสูตร แบบ 2 (ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร) 
 1. มีระยะเวลำกำรศึกษำตำมก ำหนด 
 2. ลงทะเบียนเรียนครบตำมที่หลักสูตรก ำหนด 
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 3.  สอบผ่ำนควำมรู้ภำษำอังกฤษตำมประกำศของมหำวิทยำลัย 
 4. ศึกษำรำยวิชำครบถ้วนตำมที่ก ำหนดในหลักสูตร และเงื่อนไขของสำขำวิชำนั้นๆ 
 5. มีผลกำรศึกษำได้ค่ำระดับขั้นสะสมเฉลี่ย ไม่ต่ ำกว่ำ 3.00 
 6. สอบผ่ำนกำรสอบวัดคุณสมบัติ (QUALIFYING EXAMINATION) 
 7. เสนอวิทยำนิพนธ์และสอบผ่ำนกำรสอบปำกเปล่ำขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการที่สถาบันอุดมศึกษานั้น
แต่งตั้ง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบันและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจ
เข้ารับฟังได ้
 8. ผลงำนวิทยำนิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยำนิพนธ์ต้องได้รับกำรตีพิมพ์ หรืออย่ำงน้อยได้รับกำรยอมรับให้
ตีพิมพ์เป็นบทควำมวิจัยในวำรสำรระดับชำติที่มีคุณภำพตำมประกำศคณะกรรมกำรกำรอุมศึกษำ เรื่อง 
หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำวำรสำรทำงวิชำกำรส ำหรับกำรเผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำรอย่ำงน้อย 2 เรื่อง หรือใน
วำรสำรระดับนำนำชำติใน ISI หรือ SCOPUS อย่ำงน้อย 1 เรื่อง 
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หมวดที ่6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่  
(1) มีการปฐมนิเทศหรือแนะแนวการเป็นครูแก่อาจารย์ใหม่ ให้มีความรู้ความเข้าใจนโยบายของสถาบัน 

คณะตลอดจนในหลักสูตรที่สอน 
(2) ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมการสอนและการวิจัย  

อย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กรต่างๆ การ
ประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/หรือต่างประเทศ หรือการลาศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ 
 

2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์  
 2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล  

(1) ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมการสอนและการวิจัย
อย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กรต่างๆ การ
ประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/หรือต่างประเทศ หรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ 

(2) การเพ่ิมพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล 
 2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืนๆ  

(1) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้และคุณธรรม 
(2) มีการกระตุ้นอาจารย์ท าผลงานทางวิชาการสายตรงในสาขาวิชา 
(3) ส่งเสริมการท าวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เป็นหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมีความ

เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 
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หมวดที ่7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1. การก ากับมาตรฐาน 
 มีแนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ประกาศใช้ และตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 5 ด้าน โดยด าเนินการดังนี้  
 - แต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรโดยให้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 - ก าหนดอาจารย์ผู้สอนรายวิชาที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ โดยมอบหมายในการจัดท า มคอ. 3 เพ่ือวาง
แผนการจัดการเรียนการสอน ด าเนินการจัดการเรียนการสอนและวัดและประเมินการเรียนรู้ และจัดท า  
มคอ. 5 เพ่ือรายงานผลการจัดการเรียนการสอนรายวิชาตามเวลาที่ก าหนด 
 - แต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ และเหมาะสมกับหัวข้อวิทยานิพนธ์ของ
นิสิต 
 - แต่งตั้งคณะกรรมการสอบโครงร่าง และคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ 
 - อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการก ากับ ติดตาม การด าเนินงานบริหารหลักสูตร และจัดท ารายงานผล
การด าเนินงานหลักสูตรประจ าปี มคอ. 7 
 
2. บัณฑิต 
 มีแนวทางด าเนินการเกี่ยวกับการติดตามคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 5 ด้านและคุณลักษณะตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร โดยการสอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
และรวบรวมข้อมูลผลงานการตีพิมพ์ผลแพร่ผลงานของนิสิตในระดับชาติหรือนานาชาติ  
 
3. นักศึกษา 
 มีแนวทางด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนานิสิต ดังนี้ 
 - ก าหนดระบบการรับนิสิตตามระบบของมหาวิทยาลัย โดยอาจมีการสัมภาษณ์ การให้ผู้สมัครเขียน
แนวคิด เป้าหมายในการเรียน หรือประเด็นในการศึกษาวิจัย ตามความเหมาะสม 
 - จัดกิจกรรมเพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับนิสิตในการศึกษาเรียนรู้ตามหลักสูตร 
 - ก าหนดระบบการให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์แก่นิสิต 
 - มีการเก็บข้อมูล และติดตามอัตราการคงอยู่ และการส าเร็จการศึกษา 
 - สอบถามความพึงพอใจนิสิตในชั้นปีสุดท้ายที่มีต่อการบริหารจัดการหลักสูตร 
 - ก าหนดแนวทางการจัดการข้อร้องเรียนของนิสิต โดยด าเนินการตามระบบของมหาวิทยาลัย 
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4. อาจารย ์
 มีการก าหนดแนวทางเก่ียวกับอาจารย์ ดังนี้ 
 - ระบบการรับอาจารย์มีแนวปฏิบัติตามระบบของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้ได้อาจารย์ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ประกาศใช้ 
 - มีระบบการบริหารและพัฒนาอาจารย์เพ่ือให้อาจารย์สามารถปฏิบัติหน้าที่ภารกิจได้อย่างเต็มศักยภาพ 
ได้แก่ การรับอาจารย์ใหม่ การปฐมนิเทศเพ่ือแนะน าการท างานและเพ่ือนร่วมงาน การมอบหมายงานที่
เหมาะสมกับความสามารถและความถนัด การก ากับติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารย์ 
การส่งเสริมพัฒนาอาจารย์อาทิ การฝึกอบรม ประชุมสัมมนาวิชาการ เป็นต้น เพื่อเพ่ิมพูนศักยภาพด้านวิชาการ 
การวิจัยและต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งการสร้างขวัญและก าลังใจแก่อาจารย์ 
  
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
 มีการก าหนดแนวทาง ดังนี้ 
 - มีระบบการจัดท าและปรับปรุงหลักสูตร โดยแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการออกแบบหลักสูตรให้มี
โครงสร้างหลักสูตรเป็นไปตามแกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาประกาศใช้ 
และเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา โดยปรับปรุงให้มีเนื้อหาที่ทันสมัย สอดคล้องบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
มีการประชุมวิพากษ์หลักสูตรที่ปรับปรุง และเสนอต่อคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อพิจารณาตามระบบการจัดท า
หลักสูตรของมหาวิทยาลัย 
 - มีระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน โดย
ค านึงถึงความรู้ความสามารถ ความถนัดของอาจารย์ รวมทั้งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ประกาศใช้ 
มีการประชุมอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพ่ือวางแผน การก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา และ
ประเมินผลการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หลักสูตร 
 - มีการประเมินผู้เรียนในรายวิชาต่างๆ โดยมีการประเมินที่สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่ก าหนดใน
หลักสูตร โดยใช้วิธีการที่หลากหลายตามสภาพจริง และการตัดสินผลการเรียนรู้เป็นไปตามเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัย 
 - มีระบบการควบคุม ดูแล การท าวิทยานิพนธ์ของนิสิต โดยแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาที่ มีความเหมาะสม
และมีคุณสมบัติตามเกณฑ์เพ่ือให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ ดูแลนิสิตให้สามารถจัดท าวิทยานิพนธ์ได้ส าเร็จตาม
หลักสูตร  
 - มีการรายงานผลการด าเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ เมื่อสิ้นปีการศึกษาและ
ประเมินหลักสูตรโดยคณะกรรมการประเมินระดับหลักสูตร เพ่ือตรวจสอบและแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารจัดการหลักสูตรในปีต่อไป 
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6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 มีแนวทางในการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ โดยด าเนินการตามระบบของคณะ
ศึกษาศาสตร์ โดยอาจารย์แจ้งความประสงค์เกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือใช้ ในการจัดการเรียนการสอน 
ภาควิชารวบรวมข้อมูลเสนอคณะวิชาเพ่ือจัดซื้อให้ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ มีคณะกรรมการตรวจ
รับ และอาจารย์ขอเบิกวัสดุอุปกรณ์ตามที่ขอ ส่วนด้านอาคารสถานที่อ านวยความสะดวกในการเรียนการสอนมี
การส ารวจความพึงพอใจของนิสิตและเสนอต่อคณะศึกษาศาสตร์เพื่อปรับปรุงซ่อมแซมและด าเนินการจัดหาให้
มีความเหมาะสมเพียงพอต่อการใช้งานได้อย่างมีประสิทธิผล 
 
7. ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 

7.1 ตัวบ่งชี้หลัก (Core KPIs) 
การประกันคุณภาพหลักสูตรและการจัดการการเรียนการสอนที่จะท าให้บัณฑิตมีคุณภาพอย่างน้อย

ตามมาตรฐาน ผลการเรียนรู้ที่ก าหนด โดยมีตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
ที ่ ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (สกอ.) 2560 2561 2562 2563 2564 
1 อาจารย์ประจ าหลักสตูรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการ

ประชุมเพื่อวางแผน ตดิตาม และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2 มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ หรือ มาตรฐานคุณวุฒิ
สาขา/สาขาวิชา (ถ้ามี) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3 มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอยีดของประสบการณ์
ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยก่อน
การเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

4 จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และรายงานผลการ
ด าเนินการของประสบการณภ์าคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.5 
และ มคอ.6 ภายใน30 วัน หลังสิน้สุดภาคการศึกษาท่ีเปดิสอนให้
ครบทุกรายวิชา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

5 จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 
ภายใน 60 วัน หลังสิ้นปีการศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

6 มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนิสิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้  
ที่ก าหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25  
ของรายวิชาที่เปิดสอนในแตล่ะปีการศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

7 มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน 
หรือ การประเมินผลการเรียนรู้ จากผลการประเมินการด าเนินงาน
ที่รายงานใน มคอ.7 ปีท่ีแล้ว 

 ✓ ✓ ✓ ✓ 
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ที ่ ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (สกอ.) 2560 2561 2562 2563 2564 

8 อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน า 
ด้านการจดัการเรียนการสอน ✓ ✓ ✓   

9 อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพฒันาทางวิชาการ และ/หรือ
วิชาชีพ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

10 จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ไดร้ับการ
พัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อป ี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

11 ระดับความพึงพอใจของนสิติปีสดุทา้ย/บณัฑติใหม่ที่มีตอ่คุณภาพ
หลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

  
✓ ✓ ✓ 

12 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่น้อย
กว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

   
✓ ✓ 

 
เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานเพื่อการรับรองและเผยแพร่หลักสูตร 
 เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินการ เป็นไปตามที่ก าหนดในมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
หลักสูตรที่ได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ต้องมีผลด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวบ่งชี้
บังคับ (ตัวบ่งชี้ที่ 1-5) และตัวบ่งชี้ที่ 6-12 จะต้องด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างน้อยร้อยละ 80 ของ
ตัวบ่งชี้ในปีที่ประเมิน ผลการประเมินการด าเนินการจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์นี้ต่อเนื่องกัน 2 ปี จึงจะได้
รับรองว่าหลักสูตรมีมาตรฐานเพ่ือเผยแพร่ต่อไป และจะต้องรับการประเมินให้อยู่ในระดับดีตามหลักเกณฑ์นี้
ตลอดไป เพ่ือการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตอย่างต่อเนื่อง 
 

7.2 ตัวบ่งช้ีของหลักสูตร/สาขาวิชา (Expected Learning Outcomes) 
หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ได้ก าหนดตัวบ่งชี้ของหลักสูตรไว้ดังนี้ 

ที ่ ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานในระดับหลักสูตร ค่าเป้าหมาย 
(ร้อยละของนิสิต) 

1 ระดับความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อพัฒนางานในหน้าที่ได้  
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5 

80 

2 ระดับคุณภาพของงานวิจัยนวัตกรรม สร้างองค์ความรู้ทางการบริหารการศึกษา
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5 

80 

3 ระดับความมีภาวะผู้น า เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5 80 
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7.3 ตัวบ่งช้ีในระดับมหาวิทยาลัย 
ตัวบ่งชี้ในระดับมหาวิทยาลัย จะควบคุมโดยการออกประกาศ มาตรการ ก ากับ ติดตาม ประเมินตัว

บ่งชี้ให้บรรลุเป้าหมาย โดยมหาวิทยาลัย 

ที ่ ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานในระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย 
1 ร้อยละของรายวิชาเฉพาะสาขาท้ังหมดที่เปิดสอนมีวิทยากรจากภาคธุรกิจ

เอกชน/ภาครัฐมาบรรยายพิเศษอย่างน้อย 1 ครั้ง 
ร้อยละ 25 

2 ผู้ส าเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามแผนการศึกษา
ของหลักสูตร 

ร้อยละ 60 
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หมวดที ่8 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
 1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 

1) มีการประเมินผลการสอนของอาจารย์โดยนิสิต และน าผลการประเมินมาวิเคราะห์เพ่ือหาจุดอ่อน
และจุดแข็งในการสอนของอาจารย์ผู้สอน เพ่ือปรับกลยุทธ์การสอนให้เหมาะสม โดยอาจารย์แต่ละท่าน 

2) มีการประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิตโดยการสอบ  
3) มีการประเมินผลการเรียนรู้ของนิสิตโดยการปฏิบัติงานกลุ่ม 
4) วิเคราะห์เพ่ือหาจุดอ่อนและจุดแข็งในการเรียนรู้ของนิสิต เพ่ือปรับกลยุทธ์การสอนให้เหมาะสมกับ

นิสิตแต่ละชั้นปี โดยอาจารย์แต่ละท่าน 
 1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
  1) ให้นิสิตได้ประเมินผลการสอนของอาจารย์ในทุกด้าน ทั้งในด้านทักษะ กลยุทธ์การสอน และการใช้
สื่อในทุกรายวิชา 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
 2.1 ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารจัดการหลักสูตร โดยนิสิตปีสุดท้าย/บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา 
 2.2 ประเมินความพึงพอใจของอาจารย์ที่มีต่อการบริหารจัดการหลักสูตร 
 2.3 ประเมินคุณภาพบัณฑิตโดยผู้ใช้บัณฑิต/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ 
3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
 การประเมินคุณภาพการศึกษาประจ าปี  ตามดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุในหมวดที่  7 ข้อ 7  
โดยคณะกรรมการประเมินอย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาอย่างน้อย 1 คน ที่ได้รับ 
การแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัย 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 

 อาจารย์ประจ าสาขาวิชา รวบรวมข้อมูลจากการประเมินการเรียนการสอนของอาจารย์ นิสิต บัณฑิต และ
ผู้ใช้บัณฑิต และข้อมูลจาก มคอ.5, 6, 7 ของแต่ละปีการศึกษา เพ่ือทราบปัญหาและข้อเสนอแนวทางการ
บริหารหลักสูตร และน าไปสู่การด าเนินการปรับปรุงรายวิชาและปรับปรุงหลักสูตรบางส่วน อาทิ กลยุทธ์การ
สอน การประเมินผล เป็นต้น ส่วนการปรับปรุงหลักสูตรตามวงรอบเพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัยและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด าเนินการเมื่อครบรอบ 5 ปี ตามเกณฑ์ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 
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ภาคผนวก ก 
เปรียบเทียบสาระในการปรับปรุงของหลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2556 

และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
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ตารางเปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตร 
 
 

รายการ 

เกณฑ์กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2558 ตามเกณฑ์คุรุสภา 

พ.ศ. 2557 

หลักสูตร 
ปรับปรุง พ.ศ. 2556 

หลักสูตร 
ปรับปรุง พ.ศ. 2560 

แบบ 1.1 แบบ 2.1 แบบ 1.1 แบบ 2.1 แบบ 1.1 แบบ 2.1 

1. งานรายวิชา (Course Work) ไม่น้อยกว่า - 12 24 - 12 - 24 
1.1 วิชาบังคับ - - - - 9 - 18 
1.2 วิชาเลือก - - - - 3 - 6 

2. วิทยานิพนธ ์ 48 36 36 48 36 60 36 
3.วิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต - - - 6 6 3 3 

จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 48 48 60 48 48 60 60 
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ตารางเปรียบเทียบแผนการศึกษา 
หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พ.ศ.2556 
หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พ.ศ. 2560 

แบบ 1.1  

 ชั้นปีท่ี 1   ชั้นปีท่ี 1  

 ภาคการศึกษาต้น   ภาคการศึกษาต้น  

390611 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง(ไม่นับ นก.) 3(3-0-6) 390611 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง(ไม่นับ นก.) 3(3-0-6) 

354681 วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 1.1  8 นก. 354681 วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 1.1  9 นก. 

 รวม             8 นก.  รวม             9 นก. 

 ภาคการศึกษาปลาย   ภาคการศึกษาปลาย  

354671 สัมมนาการวิจัยและพัฒนาทาง 1(0-2-1) 354682 วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 1.1  9 นก. 

 การบริหารการศึกษา 1 (ไม่นับ นก.)   รวม             9 นก. 

354682 วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 1.1  8 นก.    

 รวม             8 นก.    

 ชั้นปีท่ี 2   ชั้นปีท่ี 2  

 ภาคการศึกษาต้น   ภาคการศึกษาต้น  

354672 สัมมนาการวิจัยและพัฒนาทาง 1(0-2-1) 354683 วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 1.1  9 นก. 

 การบริหารการศึกษา 2 (ไม่นับ นก.)   รวม 9 นก. 

354683 วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 1.1  8 นก.    

 รวม             8 นก.    

 ภาคการศึกษาปลาย   ภาคการศึกษาปลาย  

354673 สัมมนาการวิจัยและพัฒนาทาง 1(0-2-1) 354684 วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 1.1  11 นก. 

 การบริหารการศึกษา 3 (ไม่นับ นก.)   รวม 11 นก. 

354684 วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 1.1  8 นก.    

 รวม             8 นก.    

 ชั้นปีท่ี 3   ชั้นปีท่ี 3  

 ภาคการศึกษาต้น   ภาคการศึกษาต้น  

354685 วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 1.1  8 นก. 354685 วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 1.1  11 นก. 

 รวม             8 นก.  รวม 11 นก. 

 ภาคการศึกษาปลาย   ภาคการศึกษาปลาย  

354686 วิทยานิพนธ์ 6 แบบ 1.1  8 นก. 354686 วิทยานิพนธ์ 6 แบบ 1.1  11 นก. 

 รวม             8 นก.  รวม             11 นก. 
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ตารางเปรียบเทียบแผนการศึกษา 
หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พ.ศ.2556 
หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พ.ศ.2560 

แบบ 2.1    
 ชั้นปีท่ี 1   ชั้นปีท่ี 1  
 ภาคการศึกษาต้น   ภาคการศึกษาต้น  

354601 ยุทธศาสตร์การบริหารองค์การ 3(3-0-6) 354601 ยุทธศาสตร์การบริหารองค์การ 3(3-0-6) 
 ทางการศึกษา   ทางการศึกษา  

354602 ภาวะผู้น าและการบริหารการ 3(3-0-6) 354602 ภาวะผู้น าและการบริหาร 3(3-0-6) 
 เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา   การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา  
 รวม 6 นก. 390611 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง (ไม่นับหน่วยกิต) 3(3-0-6) 
    รวม 6 นก. 
      

 ภาคการศึกษาปลาย   ภาคการศึกษาปลาย  
390611 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง (ไม่นับ นก.) 3(3-0-6) 354603 นิติบุคคลของหน่วยงานทางการศึกษา 3(2-2-5) 
354671 สัมมนาการวิจัยและพัฒนาทาง 1(0-2-1)  และกฎหมายทางการศึกษา  

 การบริหารการศึกษา 1 (ไม่นับ นก.)  354604  การบริหารงานวิชาการและ 3(2-2-5) 
354691 วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 2.1 4 นก.  กิจการนักเรียนนักศึกษา  

 รวม 4 นก. 354606 ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูง 1(0-2-1) 
    ทางการบริหารการศึกษา 1  
   354691      วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 2.1    3 นก. 
    รวม 10 นก. 
      

 ชั้นปีท่ี 2   ชั้นปีท่ี 2  
 ภาคการศึกษาต้น   ภาคการศึกษาต้น  

391603 นิติบุคคลของหน่วยงานทางการศึกษา 3(2-2-5) 354607 ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูง 1(0-2-1) 
 และกฎหมาย   ทางการบริหารการศึกษา 2  

354672 สัมมนาการวิจัยและพัฒนาทางการ 1(0-2-1) 354xxx วิชาเลือก 3(x-x-x) 
 บริหารการศึกษา 2(ไม่นับ นก.)  354xxx   วิชาเลือก 3(X-X-X) 

354692 วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 2.1 6 นก. 354692      วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 2.1    6 นก. 
    รวม 13 นก. 
 รวม 9 นก.    
      

 ภาคการศึกษาปลาย   ภาคการศึกษาปลาย  
354xxx วิชาเลือก 3(3-0-6) 354605     ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 3 นก. 
354673 สัมมนาการวิจัยและพัฒนาทางการ 1(0-2-1)   (90 ชั่วโมง) 

 บริหารการศึกษา 3(ไม่นับ นก.)  354608 ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูง 1(0-2-1) 
354693 วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 2.1 8 นก.  ทางการบริหารการศึกษา 3  

 รวม 11 นก. 354693      วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 2.1    9 นก. 
    รวม 13 นก. 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พ.ศ.2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พ.ศ.2560 

 ชั้นปีท่ี 3   ชั้นปีท่ี 3  
 ภาคการศึกษาต้น   ภาคการศึกษาต้น  

354694 วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 2.1 8 นก. 354694 วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 2.1 9 นก. 
 รวม 8 นก.  รวม 9 นก. 
      
 ภาคการศึกษาปลาย   ภาคการศึกษาปลาย  

354695 วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 2.1 10 นก. 354695 วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 2.1 9 นก. 
 รวม 10 นก.  รวม 9 นก. 
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ตารางเปรียบเทียบค าอธิบายรายวิชา 
หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 
หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 
สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 

สอดคล้องวัตถุประสงค ์
ของหลักสูตร 

354601 ยุทธศาสตร์การบริหารองค์การทางการศึกษา 3(3-0-6) 
Educational Administration Strategy 
   ศึกษากระบวนทัศน์เกี่ยวกับทฤษฎอีงค์การ การประยุกต์ใช้ 
กระบวนทัศน์เกี่ยวกบัทฤษฎอีงค์การ การประยุกต์ใช้ทฤษฎี
องค์การกับการบริหารการศึกษา ปรัชญาทางการศึกษา วิธีคิดเชิง
ปรัชญาและการสร้างปรัชญาทางการศึกษา รวมทั้งศึกษามโน
ทัศน์เกี่ยวกับทฤษฎ ีการสร้างทฤษฎี ยทุธศาสตร์ นโยบาย
การศึกษาของไทยและต่างชาต ิและการพัฒนานวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษา 
   Paradigms in organization theories the application of 
organization theories with educational administration, 
philosophy of education, philosophical thoughts and a 
construction of educational philosophy, and study 
concept of theory, formulation of theory, strategy, 
national education philosophy and other countries, 
and development of innovation in educational 
administration 
 

354601 ยุทธศาสตร์การบริหารองค์การทางการศึกษา 3(3-0-6) 
Strategy of Educational Organization Administration 
   ทฤษฎีองค์การ หลักการ กระบวนการและหน้าที่ในการบริหาร
จัดการการศึกษา การประยุกต์ใช้กระบวนทัศน์เกี่ยวกับทฤษฎี
องค์การกับการบริหารการศึกษา ปรัชญาทางการศึกษา การบริหาร
องค์การ ส านักงานและองค์คณะบุคคล มโนทัศน์เกี่ยวกบัทฤษฎี 
การสร้างทฤษฎ ีนโยบาย ยุทธศาสตร์ และน าไปสู่การปฏิบัติ  
การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการบริหารการศึกษา และการบริหารสถานศึกษา  
การพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
   Organization theories, principles, processes and 
functions in educational administration, applying 
concept of organization theories and educational 
administration, educational philosophy, administration of 
organization, office and boarding, concepts of theory, 
formulating theory, policy, strategy, and implementation, 
planning to increase administration efficiency and 
effectiveness of educational administration and school 
administration, developing an innovation in educational 
administration 

- ปรับค าอธิบายรายวิชา 
ให้การใช้ค า, ข้อความ
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานของคุรุสภา 
 

ข้อ 16(1), ข้อ 23(1) 
ข้อ 23(2) 
ข้อ 16(8), ข้อ 23(6) 

1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
จัดการปัญหาทางจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 
2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า ความ
รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถสื่อสารและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

354602 ภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษา 3(3-0-6) 
Leadership and Change Management in 
Education 
   ศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า มโน
ทัศน์เกี่ยวกับความเป็นผู้น ามืออาชีพในการบริหารการศึกษา 
ทฤษฎีและยุทธศาสตร์การบริหารการเปลี่ยนแปลง คุณธรรม 
จริยธรรมส าหรับผู้น า หลกัธรรมาภิบาล และการประยกุต์ใช้
เทคนิคการพัฒนาองค์การเพื่อการเปลีย่นแปลงองค์การ
ทางการศึกษา 
   A study of leadership theories, guidelines for 
leadership development, change management 
theories, thoughts about leadership and 
educational change in globalization era, concept 
of professional leader in educational 
administration, theories and strategies of change 
management ethics and morality of educational 
leader, good governance principles and 
application of organization development 
techniques in order to change educational 
organization 

354602 ภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษา 3(3-0-6) 
Leadership and Change Management in 
Education 
   ทฤษฎภีาวะผู้น า การพัฒนาภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลง
ของโลกและสังคม ผู้น าการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู้น า 
ภาวะผู้น า ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพือ่นร่วมงาน ความเป็น
ผู้บริหารมืออาชพีในการบริหารการศึกษา จิตวิญญาณ 
อุดมการณ์ของผู้บริหาร ทฤษฎกีารบริหารการเปลี่ยนแปลง 
คุณธรรม จริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหารการศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศึกษา จรรยาบรรณวิชาชพีที่คุรุสภาก าหนด 
หลักธรรมาภิบาล และ ความซ่ือสัตย ์การประยุกต์ใช้เทคนิค
การพัฒนาองค์การที่สอดคล้องความเปลี่ยนแปลง 
   Leadership theories, leadership development, 
Global and social change, change agent, leader 
behaviors, leadership, interpersonal and colleague 
development, professional administrator in 
educational administration, administrator’s spirit 
and ideology, change management theory, moral 
and ethics for administrator and principal, 
professional ethics of The Teachers council of 
Thailand, good governance and integrity, applying 
of organization development technique which 
correspond to global change  

- ปรับค าอธิบายรายวิชา 
โดยใช้ค า ข้อความเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานของคุรุสภา 
 

ข้อ 15(1), ข้อ 22(1) 
ข้อ 15(5), ข้อ 22(5) 
ข้อ 14(3), ข้อ 21(3) 
ข้อ 14(1), ข้อ 21(1) 
ข้อ 20(2), ข้อ 26(2) 
ข้อ 20(3), ข้อ 26(3) 
ข้อ 20(1), ข้อ 26(1) 

1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
จัดการปัญหาทางจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 
2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า ความ
รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถสื่อสารและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

354603 นิตบิุคคลของหน่วยงานทางการศึกษาและกฎหมาย
ทางการศึกษา 3(2-2-5)  
Education Jurisdiction and Laws 
   วิเคราะห์กฎหมายและระเบียบขอ้บังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับความเป็นนิติบุคคลของหน่วยงานทางการศึกษา รวมทั้ง
หลักการและกระบวนการร่างกฎหมายระเบียบข้อบังคับใน
สถานศึกษา กฎหมายและระเบยีบข้อบงัคับต่าง ๆ เกี่ยวกับ
การบริหารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล การบริหาร
วิชาการ และการบริหารงานทั่วไป 
   Analysis of laws, regulations and bylaws 
concerning with legislative rights of educational 
organizations at all levels and all types, and those 
concerning with budget management in educational 
organizations, including the process and procedures 
in performance-based budgeting system 

354603 นิตบิุคคลของหน่วยงานทางการศึกษาและกฎหมาย
ทางการศึกษา 3(2-2-5) 
Education Jurisdiction and Laws 
   กฎหมายที่เกีย่วข้องกับการศึกษา กฎหมายที่เกีย่วขอ้งกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา ความเป็นนิติ
บุคคลของหน่วยงานทางการศึกษา การร่างกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับในสถานศึกษา การบรหิารงานธุรการ 
การเงิน พัสดุและอาคารสถานที่ การบรหิารงานบุคคล การ
บริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพือ่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ การบริหารงานทัว่ไป ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
สถานศึกษากับชุมชนและทอ้งถิ่น  
   Law-related education, principal, and 
administrator, jurisdiction of educational 
organization, school bill and regulation, 
management of general affairs, budget, materials 
and building, personnel management, learning 
resource center and environment management for 
promoting instruction, general management, 
relationship between school and community 

- ปรับค าอธิบายรายวิชา 
โดยใช้ค า ข้อความเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานของคุรุสภา 
 
 

ข้อ 16(7), ข้อ 23(4) 
ข้อ 16(6) 
ข้อ 16(5), ข้อ 23(3) 
ข้อ 16(3), ข้อ 24(2) 
ข้อ 15(6) 

1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
จัดการปัญหาทางจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 
2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า ความ
รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถสื่อสารและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

 354604 การบริหารงานวิชาการและกิจการนักเรียน
นักศึกษา  3(3-0-6) 
Administration of Academic Affairs and Student 
Affairs 
   การพัฒนาแนวคิดใหม่ในการบริหารงานวิชาการเพื่อคุณภาพ
และความเป็นเลิศ การพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรสถานศึกษา 
และการประเมินหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการ
สอนเสริม การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน การบริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรม
นักเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้รู้จักการจัดการและ
คิดเป็น การบริหารจัดการให้เกิดการพัฒนาทักษะชีวิตของ
ผู้เรียนและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอก หลักการและกระบวนการ
ประกันคุณภาพการศึกษา การก ากับติดตามการประกัน
คุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาครูให้จัดการ
การเรียนรู้ของผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ การวิจัยเพื่อ
พัฒนาวิชาชีพ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารและการเรียนรู้  การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษาและสถานศึกษา การบริหารงานระบบเครือข่าย 
การบริหารความเส่ียงและความขัดแย้ง การระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา  

- เปิดรายวิชาใหม่ 
 

ข้อ 16(2) 
ข้อ 17(1), ข้อ 24(3), ข้อ 24(4) 
ข้อ 17(2) 
ข้อ 17(3) 
ข้อ 24(1) 
ข้อ 18(1) 
ข้อ 18(2), ข้อ 18(3) 
ข้อ 19(2), ข้อ 25(1) 
ข้อ 19(1) 
ข้อ 25(2) 
ข้อ 15(3), ข้อ 22(6) 
ข้อ 14(4), ข้อ 21(4) 
ข้อ 16(4), ข้อ 23(5) 
ข้อ 14(2), ข้อ 21(2) 
ข้อ 22(3) 
ข้อ 15(4), ข้อ 22(4) 
ข้อ 15(2), ข้อ 22(2) 

1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
จัดการปัญหาทางจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 
2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้
ใหม่ เพื่อพัฒนา และ
เปลี่ยนแปลงการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า ความ
รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถสื่อสารและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

    Developing a new approach in academic affairs 
administration to reach quality and excellence, 
curriculum development, school curriculum, and 
curriculum evaluation, instruction and extra class, 
learning measurement and evaluation, developing 
student potential, management of student affairs 
and extracurricular activities for developing student 
potential in manageability and critical thinking, 
management to reach student’s life skills and 
ministering system, internal and external of quality 
assurance system, principles and processes of 
educational quality assurance, controlling of 
educational quality assurance educational 
supervision for developing teacher in instruction to 
promote student’s potential growth, research for 
professional development, innovation and 
information technology for management and 
learning, knowledge management in educational 
administration and school, network system 
administration, risk and conflict management, 
resources mobilization for education 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

 354605  ปฏิบตัิการวชิาชีพบริหารการศึกษา            
3 หน่วยกิต (90 ชั่วโมง) 
Professional Practicum in Educational 
Administration 
   การศึกษา สังเกตและฝึกปฏิบัติโดยการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานต่างๆ ในสถานศึกษา และ 
ในหน่วยงานทางการศึกษา วิเคราะหป์ญัหา การสังเคราะห์
ทฤษฎี หลักการบริหารเพื่อพัฒนาระบบงาน 
ในองค์การ 
   Study, observation, and practices through 
participation in tasks of school management and in 
educational organization, problem analysis, synthesis 
theories and principles of management in order to 
develop a task system in educational organization 
 

- เปิดรายวิชาใหม ่ ก าหนดให้มวีิชาปฏิบัติการ
วิชาชีพบริหารการศึกษา  
ไม่น้อยกวา่ 3 หน่วยกิต  
มีชั่วโมงปฏิบัติไม่น้อยกวา่ 
90 ชั่วโมง 

1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
จัดการปัญหาทางจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 
2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้
ใหม่ เพื่อพัฒนา และ
เปลี่ยนแปลงการศึกษา 
3. สามารถสังเคราะห์ ใช้
กระบวนการวจิัยในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า ความ
รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถสื่อสารและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

 

354606 ปฏิบตัิการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 1  
1(0-2-1)  
Practice on Advanced Research in Educational 
Administration 1 
   ปฏิบัติการวิพากษ ์/ การประเมินผลงานวิจยั ปฏิบัติการ
ก าหนดประเด็นปัญหาการวิจยับริหารการศึกษา บทบาทหนา้ที่
ของนักวิจยัและปญัหาอุปสรรคในการวจิัย 
   Practice on criticizing and evaluating the 
dissertations, identificate issue of research problems 
in educational administration, seminar concerning 
researcher roles and problem in research conduction 

- เปดิรายวิชาใหม ่
 

 3. สามารถสังเคราะห์ ใช้
กระบวนการวจิัยในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

 354607 ปฏิบตัิการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 2   
1(0-2-1)  
Practice on Advanced Research in Educational 
Administration 2 
   ปฏิบัติการก าหนดปัญหาและกรอบแนวคิดการวิจยัและ
พัฒนาทางการบริหาร การเขียนข้อค าถามและเครื่องมือวิจยั 
   Practice on determinating problems and 
conceptual framework of research and 
development in educational administration, item 
writing and construct research intruments 

- เปิดรายวิชาใหม ่
 

 3. สามารถสังเคราะห์ ใช้
กระบวนการวจิัยในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

 354608 ปฏิบัติการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา 3 
1(0-2-1)   
Practice on A Research in Educational 
administration 3 
   ปฏิบัติการเขียนสรุปผลการวิจยั การเขียนอภปิราย
ผลการวิจยั การเขียนขอ้เสนอแนะ การเขียนรายงานวิจยัฉบับ
สมบูรณ์ การประเมินรายงานวิจยัฉบับสมบูรณ์ การเขียน
บทความวจิัย การน าเสนอและการเผยแพร่ผลงานวิจัย และ
การน าผลการวิจยัไปใช้เพื่อพัฒนาการศึกษา  
   Practice on writing research conclusion, writing 
research discussion, write recommendation write 
research report, write research article, presentation 
research result and disseminate the research result 
in order to development of education disseminate 

- เปิดรายวิชาใหม ่
 

 3. สามารถสังเคราะห์ ใช้
กระบวนการวจิัยในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

 390611 ระเบยีบวธิีวิจัยขั้นสูง            3(3-0-6) 
Advanced Research Methodology 
   รากฐานทางปรัชญา ทฤษฎีความรู้ความจริง หลักตรรกวิทยา
ในการค้นหาและสรุปความจริงในการวจิัย การออกแบบการ
วิจัย และเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูงในงานวิจัย จุดแข็ง
และจุดอ่อนของการวจิัยแต่ละประเภทและการวิจัยเชิงสห
วิทยาการ 
   Philosophical foundations, epistemology, and 
logical principles in research inquiry and in drawing 
conclusions from research results. Research designs, 
and advanced data analysis techniques in research, 
weaknesses and strengths in different types of 
research, multidisciplinary research 

- คงเดิม - 3. สามารถสังเคราะห์ ใช้
กระบวนการวจิัยในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

354611 การบริหารวชิาการและการพัฒนานักเรียน/
นักศึกษา 3(2-2-5) 
Administration of Academic Affairs and Student 
Development 
   ศึกษาและเสนอแนวคิดใหม่ทางการบริหารงานวิชาการ การ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการบริหารกิจการ
นักเรียนนักศึกษาในทุกระดับสถานศึกษา เน้นการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของทุกฝ่าย การตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
และความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุค
เทคโนโลยีสารสนเทศ      
   A study and a presentation of new concepts in 
administration of academic affairs, curriculum 
development, teaching and learning, and student 
personnel management, focusing on participatory 
management, responsiveness to students’ needs, 
and relevance to societal changes in the 
information technology era 

 - ปิดรายวิชา - - 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

354612  การจดัการระบบสารสนเทศส าหรับนักบรหิาร
การศึกษา 3(2-2-5) 
Management Information System for Educational 
Administrators 
   ศึกษาหลักการและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ในการจัดการระบบ
สารสนเทศโดยเน้นการจัดระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีที่
ทันสมัย และการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปต่าง ๆ เพื่อการบริหาร
จัดการทางการศึกษา 
   A study of principles and guidelines in the 
management information system, focusing on 
management of modern information technology, 
and utilization of ready- made information 
technology programs for administration and 
management of education 

 - ปิดรายวิชา - - 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

354613 ประเด็นคัดสรรทางการบริหารการศึกษา  
3(2-2-5) 
Selected Topics in Educational Administration 
   ศึกษาประเด็นคัดสรรทางการบริหารการศึกษา วิเคราะห์
สาเหตุ ปัจจยัต่างๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษา และ
แนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษา 
   Study of selected topics in educational 
administration problem, analysis of causes and 
other factors affecting to educational administration 
and guidelines to develop education administration 

354611 ประเด็นคัดสรรทางการบริหารการศึกษา       
3(2-2-5) 
Selected Topics in Educational Administration 
   ศึกษาประเด็นคัดสรรทางการบริหารการศึกษา วิเคราะห์
สาเหตุ ปัจจยัต่างๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารการศึกษา และ
แนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษา 
   Study of selected topics in educational 
administration problem, analysis of causes and 
other factors affecting to educational administration 
and guidelines to develop education administration 

- ปรับรหัสรายวิชา  2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า  
ความรับผิดชอบ มีมนุษย
สัมพันธ์ สามารถสื่อสารและ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารการศึกษา 

354614 การบริหารการศึกษาเปรยีบเทียบ    3(2-2-5) 
Comparative Educational Administration 
   สัมมนาระบบการบริหารการศึกษาของไทย และประเทศ
ต่างๆ วิเคราะห์นโยบาย โครงสร้างบริหารและยุทธศาสตร์ใน
การบริหารการศึกษาของไทยและประเทศต่างๆ 
   Seminars in educational administration system of 
Thailand and other countries, analysis of policies, 
administrative structures and strategies in 
educational administration 

354612 การบริหารการศึกษาเปรยีบเทียบ     3(2-2-5) 
Comparative Educational Administration 
   สัมมนาระบบการบริหารการศึกษาของไทย และประเทศ
ต่างๆ วิเคราะห์นโยบาย โครงสร้างบริหารและยุทธศาสตร์ใน
การบริหารการศึกษาของไทยและประเทศต่างๆ 
   Seminars in educational administration system of 
Thailand and other countries, analysis of policies, 
administrative structures and strategies in 
educational administration 

- ปรับรหัสรายวิชา  2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า  
ความรับผิดชอบ มีมนุษย
สัมพันธ์ สามารถสื่อสารและ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

354615 ปญัหาและแนวโน้มทางการบริหารการศึกษา 
3(2-2-5) 
Problems and trends in educational 
Administration 
   ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์สถานการณ์จริงเกี่ยวกับ บริบท
และแนวโน้มในการบริหารการศึกษา ดา้นการบริหารวิชาการ 
การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหาร
ทั่วไป ในระดับมหภาคหรือระดับจุลภาค โดยอาศัยหลักการ
และทฤษฎีทางการบริหาร   
   A study, analysis, synthesis of present conditions, 
concerning contexts and trends in educational 
administration, budget management and general 
management in macro or micro level, with 
application of principles and theories administration 

354613 ปญัหาและแนวโน้มทางการบริหารการศึกษา 
3(2-2-5) 
Problems and Trends in Educational 
Administration 
   ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์สถานการณ์จริงเกี่ยวกับ บริบท
และแนวโน้มในการบริหารการศึกษา ดา้นการบริหารวิชาการ  
การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหาร
ทั่วไป ในระดับมหภาคหรือระดับจุลภาค โดยอาศัยหลักการ
และทฤษฎีทางการบริหาร   
   A study, analysis, synthesis of present conditions, 
concerning contexts and trends in educational 
administration, budget management and general 
management in macro or micro level, with 
application of principles and theories administration 

- ปรับรหัสรายวิชา - 2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า  
ความรับผิดชอบ มีมนุษย
สัมพันธ์ สามารถสื่อสารและ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

354616 การศึกษาภาคสนามในการบริหารการศึกษา          
3(2-2-5) 
Field Studies on Educational Administration  
   ศึกษาสถานการณ์จริงในการบริหารการศึกษาที่ประสบ
ความส าเร็จด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป ในระดับมหภาคหรือ
ระดับจุลภาค โดยการไปสังเกตแบบมีสว่นร่วม และรวบรวม
ข้อมูลในภาคสนาม ภายในประเทศไทยหรือต่างประเทศ  และ
วิเคราะห์และสังเคราะห์สถานการณ์โดยอาศัยหลักการและ
ทฤษฎีทางการบริหาร   
   Studies of actual situations in successful 
educational administration in the aspects of 
academic affairs management, personnel 
management, budget management, and general 
affairs manage management, both at macro and 
micro levels, by means of participatory observation, 
domestic or international field surveys, analysis and 
synthesis of the situations based on administrative 
principles and theories 

354614 การศึกษาภาคสนามในการบริหารการศึกษา     
3(0-9-5)    
Field Studies on Educational Administration         
   ศึกษาสถานการณ์จริงในการบริหารการศึกษาที่ประสบ
ความส าเร็จด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป ในระดับมห
ภาคหรือระดับจุลภาค โดยการไปสังเกตแบบมีส่วนร่วม และ
รวบรวมข้อมูลในภาคสนาม ภายในประเทศไทยหรือ
ต่างประเทศ และวิเคราะห์และสังเคราะห์สถานการณ์โดย
อาศัยหลักการและทฤษฎีทางการบริหาร น ามาก าหนด
นวัตกรรมการบริหารการศึกษา  
   Studies of actual situations in successful 
educational administration in the aspects of 
academic affairs management, personnel 
management, budget management, and general 
affairs manage management, both at macro and 
micro levels, by means of participatory 
observation, domestic or international field 
surveys, analysis and synthesis of the situations 
based on administrative principles and theories 
then formulate an innovation in educational 
administration 

- ปรับรหัสรายวิชา 
- ปรับชั่วโมงบรรยาย, 
ปฏิบัต ิ

- 2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
3. สามารถสังเคราะห์ 
 ใช้กระบวนการวจิัยในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทาง 
การบริหารการศึกษาเพือ่
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า  
ความรับผิดชอบ มีมนุษย
สัมพันธ์ สามารถสื่อสารและ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

 354615 การบริหารสถาบันการพลศึกษา    3(2-2-5) 
Institute of Physical Education Administration 
   กระบวนทัศน์ ทฤษฎกีารบริหารองค์การ การก าหนด
นโยบาย การวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถาบันการพลศึกษา 
และน าไปสู่การปฏิบัติ การประยุกต์ใช้เทคนิคการพัฒนา
องค์การที่สอดคล้องการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 
   Paradigms in organization theories, policy 
determination, strategic planning and 
implementation for developing institute of physical 
education, applied techniques of organization 
development which corresponding to social and 
global 

- เปิดรายวิชาใหม ่
 

 1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
จัดการปัญหาทางจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 
2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า ความ
รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถสื่อสารและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

 354616 การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา    3(2-2-5) 
Institute of Vocational Education Administration  
   กระบวนทัศน์ ทฤษฎกีารบริหารองค์การ การก าหนด
นโยบาย การวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถาบันการ
อาชีวศึกษา และน าไปสู่การปฏิบัต ิการประยุกต์ใช้เทคนิคการ
พัฒนาองค์การที่สอดคล้องการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 
   Paradigms in organization theories, policy 
determination, strategic planning and 
implementation for developing institute of 
vocational education, applied techniques of 
organization development which corresponding to 
social and global 

- เปิดรายวิชาใหม ่
 

- 1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
จัดการปัญหาทางจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 
2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า ความ
รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถสื่อสารและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

 354616 การบริหารสถาบันอุดมศึกษา    3(2-2-5) 
Institute of Higher Education Administration  
   กระบวนทัศน์ ทฤษฎกีารบริหารองค์การ การก าหนด
นโยบาย การวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
และน าไปสู่การปฏิบัติ การประยุกต์ใช้เทคนิคการพัฒนา
องค์การที่สอดคล้องการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม 
   Paradigms in organization theories, policy 
determination, strategic planning and 
implementation for developing institute of Higher 
education, applied techniques of organization 
development which corresponding to social and 
global 

- เปิดรายวิชาใหม ่
 

- 1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
จัดการปัญหาทางจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 
2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า ความ
รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถสื่อสารและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

354671 สัมมนาการวิจัยและพัฒนาทางการบริหาร
การศึกษา 11(0-2-1) 
Seminar on Research and development in 
Educational Administration 1 
   การวพิากษ์ / การประเมินผลงานวจิยั สัมมนาและ
ปฏิบัติการก าหนดประเด็นปัญหาการวจิยับริหารการศึกษา 
สัมมนาบทบาทหนา้ที่ของนักวิจยัและปญัหาอุปสรรคในการ
วิจัย 
   Seminar on criticizing and evaluating the 
dissertations, classroom seminars and practices 
concerning, identificate issue of research problems 
in educational administration, seminars concerning 
researcher roles and problem in research 
conduction 

 - ปิดรายวิชา 
 

  

354672  สัมมนาการวิจยัและพัฒนาทางการบริหาร
การศึกษา 2  1(0-2-1)  
Seminar on Research and development in 
Educational Administration 2      
   สัมมนาเกี่ยวกับปัญหาและกรอบแนวคิดการวิจัยและ
พัฒนาทางการบริหาร      
   Seminar on problems and conceptual framework 
of research and development in educational 
administration 

 - ปิดรายวิชา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

354673 สัมมนาการวิจัยและพัฒนาทางการบริหาร
การศึกษา 3                      1(0-2-1) 
Seminar on Research and development in 
Educational Administration 3 
   สัมมนาการเขียนสรุปผลการวจิัย การเขียนอภิปราย
ผลการวิจยั การเขียนขอ้เสนอแนะ การเขียนรายงานวิจยัฉบับ
สมบูรณ์ การประเมินรายงานวิจยัฉบับสมบูรณ์ การเขียน
บทความวจิัย การน าเสนอและการเผยแพร่ผลงานวิจัย และ
การน าผลการวิจยัไปใช้เพื่อพัฒนาการศึกษา  
   Seminar on writing research conclusion, writing 
research discussion, writing recommendation writing 
research report, writing research article, 
presentation research result and participation the 
research result in order to educational 
development 

 - ปิดรายวิชา   
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

354681  วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 1.1         8 นก. 
Dissertation 1, Type 1.1 
   ศึกษาค้นคว้าเบื้องต้น ศึกษาเอกสารอย่างละเอียดเกีย่วกับ
การบริหารการศึกษา ก าหนดหวัข้อวิจัยในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารการศึกษา โดยการวิจัยมีลกัษณะที่แสดงความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ เกิดองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหารการศึกษา 
ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศได้อย่างสร้างสรรค์ น าเสนอกรอบแนวคิดนวัตกรรม
และการวิจัย       
   Preliminary study and reading, intensive reading 
related to education administration determination 
research title, the research criteria is based on 
creativity, body of initiative knowledge for 
educational development, present conceptual 
framework and conceptual of innovation 

354681  วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 1.1          9 นก. 
Dissertation 1, Type 1.1 
   ศึกษาองค์ประกอบวิทยานิพนธ์ ค้นคว้า ทบทวนเอกสาร
และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง ก าหนดประเด็นโจทย์/หวัข้อ
วิทยานพินธ ์
   Study the elements of thesis, review literature 
and related research, and determine thesis title 

- ปรับตามมติสภาวิชาการ
มหาวิทยาลัย 

 1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
จัดการปัญหาทางจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 
2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
3. สามารถสังเคราะห์ ใช้
กระบวนการวจิัยในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า  
ความรับผิดชอบ มีมนุษย
สัมพันธ์ สามารถสื่อสารและ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

354682  วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 1.1           8 นก. 
Dissertation 2, Type 1.1 
   เขยีนโครงร่างวิทยานิพนธ์ ส่งร่างโครงร่างวิทยานิพนธ์ต่อ
ประธานที่ปรกึษา แก้ไขโครงร่าง และเสนอต่อประธานที่
ปรึกษาหลังจากแก้ไข 
   Writing proposal, complete first draft of proposal, 
submit to committee chair, rewrite proposal, and 
resubmit to committee chair 

354682  วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 1.1          9 นก. 
Dissertation 2, Type 1.1 
   พัฒนาเอกสารแสดงความคิดรวบยอดเกี่ยวกบัวิทยานิพนธ์ 
(Concept Paper) และจัดท าผลการสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
   Develop concept paper and prepare the 
summary of literature and related research 
synthesis   

- ปรับตามมติสภาวิชาการ
มหาวิทยาลัย 

 1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
จัดการปัญหาทางจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 
2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
3. สามารถสังเคราะห์ ใช้
กระบวนการวจิัยในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทาง 
การบริหารการศึกษาเพือ่
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า  
ความรับผิดชอบ มีมนุษย
สัมพันธ์ สามารถสื่อสารและ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 
 

71 



72 

 

 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

354683  วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 1.1          8 นก. 
Dissertation 3, Type 1.1 
   เสนอโครงร่างวิทยานิพนธ ์ซ่ึงประธานที่ปรึกษาเห็นชอบ 
ขอแต่งต้ังคณะกรรมการที่ปรึกษา ขอสอบโครงร่าง
วิทยานพินธ ์น าเสนอโครงร่างวิทยานพินธ์ต่อคณะกรรมการ
สอบปรับปรุงแก้ไขโครงร่างวิทยานพินธ์ 
   Submit draft proposal, for committee 
appointment, present to proposal Examination 
Committee, revision the proposal 

354683  วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 1.1          9 นก.
Dissertation 3, Type 1.1     
   พัฒนาเครื่องมือและวธิีการวิจัย จัดท าโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ      
   Develop research instruments and research 
methodology, and prepare thesis proposal in order 
to present it to the committee 

- ปรับตามมติสภาวิชาการ
มหาวิทยาลัย 

 1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
จัดการปัญหาทางจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 
2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
3. สามารถสังเคราะห์ 
 ใช้กระบวนการวจิัยในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า ความ
รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถสื่อสารและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

354684  วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 1.1           8 นก. 
Dissertation 4, Type 1.1 
   เสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์ที่คณะกรรมการสอบ เห็นชอบ 
ต่อบัณฑิตวิทยาลยัขออนุมัติด าเนินการวิทยานพินธ์ พัฒนา
นวัตกรรมและเครื่องมือวิจยั 
   Submit the examined proposal and 
announcement, development of innovation and 
research instruments 

354684 วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 1.1          11 นก. 
Dissertation 4, Type 1.1 
   เก็บรวบรวมขอ้มูล รายงานความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
   Collect data and report the progress of the thesis 
to the thesis advisor 

- ปรับตามมติสภาวิชาการ
มหาวิทยาลัย 

 1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
จัดการปัญหาทางจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 
2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์องค์
ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา และ
เปลี่ยนแปลงการศึกษา 
3. สามารถสังเคราะห์ ใช้
กระบวนการวจิัยในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า ความ
รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถสื่อสารและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

 354685  วทิยานิพนธ์ 5 แบบ 1.1  8 นก. 
Dissertation 5, Type 1.1 
   เก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ข้อมูล เขียนรายงานผลการ
วิเคราะห์ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
   Gather data, analyze data, writing 
research/results, summary, discussion and 
suggestion. 

354685  วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 1.1         11 นก. 
Dissertation 5, Type 1.1 
   วิเคราะห์ข้อมูล จัดท าวิทยานิพนธฉ์บบัร่าง 
   Analyze data and prepare a draft of the thesis 

- ปรับตามมติสภาวิชาการ
มหาวิทยาลัย 

 1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
จัดการปัญหาทางจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 
2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
3. สามารถสังเคราะห์ ใช้
กระบวนการวจิัยในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า ความ
รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถสื่อสารและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

354686  วิทยานิพนธ์ 6 แบบ 1.1           8 นก. 
Dissertation 6, Type 1.1 
   ส่งร่างวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ ตอ่ประธานกรรมการที่
ปรึกษา ปรับปรุงแก้ไขร่างวิทยานิพนธ์ตามข้อเสนอแนะของ
กรรมการที่ปรึกษา  
ส่งร่างวิทยานิพนธ ์ที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ต่อบัณฑิตวิทยาลยั 
เพื่อขอสอบวิทยานิพนธ ์สอบปากเปล่าวิทยานพินธ์ผ่าน 
ปรับปรุงและส่งวิทยานิพนธ์ฉบบัสมบูรณ์เสนอบัณฑิตวิทยาลัย 
   Submit complete draft dissertation to committee 
chair, rewrite draft dissertation, submit the revised 
draft to the Graduate School for oral examination 
to the Graduate School  

354686  วิทยานิพนธ์ 6 แบบ 1.1          11 นก. 
Dissertation 6, Type 1.1 
   จัดท าวิทยานิพนธ์สมบูรณ์และบทความวิจยัเพื่อตีพิมพ์
เผยแพร่ตามเกณฑ์ส าเร็จการศึกษา   
   Prepare full-text thesis and research ariticle in 
order to get published according to the graduation 
criteria 

- ปรับตามมติสภาวิชาการ
มหาวิทยาลัย 

 1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
จัดการปัญหาทางจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 
2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
3. สามารถสังเคราะห์ ใช้
กระบวนการวจิัยในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า ความ
รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถสื่อสารและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 
หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 

สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 
สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 

สอดคล้องวัตถุประสงค ์
ของหลักสูตร 

354691 วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 2.1  4 นก. 
Dissertation 1, Type 2.1 
     ศึกษาค้นคว้าเบื้องต้น ศึกษาเอกสารอย่างละเอียด
เกี่ยวกบัการวิจยั ทางการบริหารการศึกษา ก าหนดหวัข้อวิจยั
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาโดยการวจิัยมี
ลักษณะที่แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เกิดองค์ความรู้ใหม่ 
ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษา 
     Preliminary study, Intensive reading related to 
education administration determination research 
title in the education administration is based on 
creativity, body of initiative knowledge for 
educational development 

354691  วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 2.1          3 นก. 
Dissertation 1, Type 2.1 
     ศึกษาองค์ประกอบวิทยานิพนธ์ ค้นคว้า ทบทวนเอกสาร
และงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง ก าหนดประเด็นโจทย์/หวัข้อ
วิทยานพินธ ์
     Study the elements of thesis, review literature 
and related research, and determine thesis title 

- ปรับตามมติสภาวิชาการ
มหาวิทยาลัย 

 1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
จัดการปัญหาทางจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 
2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
3. สามารถสังเคราะห์ ใช้
กระบวนการวจิัยในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า ความ
รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถสื่อสารและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

354692  วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 2.1          6 นก. 
Dissertation 2, Type 2.1 
   เขยีนโครงร่างวิทยานิพนธ์ ส่งร่างโครงร่างวิทยานิพนธ์ ต่อ
ประธานที่ปรกึษา แก้ไขโครงร่างฯ และเสนอต่อประธานที่
ปรึกษาหลังจากแก้ไข 
   Writing proposal, complete first draft of proposal, 
submit to committee chair, rewrite proposal, and 
resubmit to committee chair. 

 354692  วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 2.1          6 นก. 
Dissertation 2, Type 2.1 
   พัฒนาเอกสารแสดงความคิดรวบยอดเกี่ยวกบัวิทยานิพนธ์ 
(Concept Paper) และจัดท าผลการสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
   Develop concept paper and prepare the 
summary of literature and related research 
synthesis   

- ปรับตามมติสภาวิชาการ
มหาวิทยาลัย 

 1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
จัดการปัญหาทางจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 
2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
3. สามารถสังเคราะห์ ใช้
กระบวนการวจิัยในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า ความ
รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถสื่อสารและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

354693 วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 2.1           8 นก. 
Dissertation 3, Type 2.1 
   เสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์ตอ่บัณฑิตวทิยาลัย ขอแต่งต้ัง
คณะกรรมการที่ปรึกษาและขอสอบโครงร่าง น าเสนอโครงร่าง
ต่อคณะกรรมการสอบโครงร่าง ปรับปรงุโครงร่างตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสอบโครงร่าง ขออนุมัติ
ด าเนินการวิทยานิพนธ์พัฒนานวัตกรรมและเครื่องมือวิจัย 
   Submit draft proposal for Committee 
appointment present proposal to Examination 
Committee, revision proposal, submit the examined 
proposal for approval and announcement, develop 
innovation and research instruments 

354693  วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 2.1           9 นก. 
Dissertation 3, Type 2.1 
   พัฒนาเครื่องมือและวธิีการวิจัย จัดท าโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
   Develop research instruments and research 
methodology and prepare thesis proposal in order 
to present it to the committee   

- ปรับตามมติสภาวิชาการ
มหาวิทยาลัย 

 1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
จัดการปัญหาทางจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 
2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
3. สามารถสังเคราะห์ ใช้
กระบวนการวจิัยในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า ความ
รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถสื่อสารและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

354694  วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 2.1          8 นก. 
Dissertation 4, Type 2.1 
   เก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ข้อมูล เขียนรายงาน
ผลการวิจยั สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
   Gather data, analyze data, writing research results, 
summary, discussion and suggestion 

354694  วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 2.1           9 นก. 
Dissertation 4, Type 2.1 
   เก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ข้อมูล จดัท าวิทยานิพนธฉ์บับ
ร่าง 
   Collect data, analyze data, and prepare a draft of 
the thesis 

- ปรับตามมติสภาวิชาการ
มหาวิทยาลัย 

 1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
จัดการปัญหาทางจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 
2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
3. สามารถสังเคราะห์ ใช้
กระบวนการวจิัยในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า ความ
รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถสื่อสารและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การบริหารการศึกษา 
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หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2556 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎบีัณฑิต 
สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา พ.ศ. 2560 

สาระในการปรบัปรงุ สอดคล้องเกณฑ์คุรุสภา 
สอดคล้องวัตถุประสงค ์

ของหลักสูตร 

354695  วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 2.1          10 นก. 
Dissertation 5, Type 2.1 
   ส่งร่างวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ ตอ่ประธานกรรมการที่
ปรึกษา ปรับปรุงแก้ไขร่างวิทยานิพนธ์ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการที่ปรึกษา ส่งร่างวิทยานพินธ์ ที่ปรับปรุงแก้ไข
แล้ว ต่อบัณฑิตวิทยาลยัเพื่อขอสอบวิทยานิพนธ์ สอบปาก
เปล่าวิทยานิพนธ์ผา่น ปรับปรุงและส่งวทิยานิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ์เสนอบัณฑิตวิทยาลัย 
   Submit complete draft dissertation to committee 
chair, rewrite draft dissertation, submit the revised 
draft dissertation for oral examination, defend 
dissertation, revise dissertation and submit 
complete dissertation to the Graduate School 

354695  วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 2.1          9 นก. 
Dissertation 5, Type 2.1 
   จัดท าวิทยานิพนธ์ฉบบัสมบูรณ์และบทความวิจยัเพื่อตีพิมพ์
เผยแพร่ตามเกณฑ์ส าเร็จการศึกษา   
   Prepare full-text thesis and research ariticle in 
order to get published according to the graduation 
criteria 

- ปรับตามมติสภาวิชาการ
มหาวิทยาลัย 

 1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ สามารถ
จัดการปัญหาทางจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 
2. มีความรอบรู้ในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษา 
สามารถสร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
3. สามารถสังเคราะห์ ใช้
กระบวนการวจิัยในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ
บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
4. มีความเป็นผู้น า ความ
รับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถสื่อสารและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 
การบริหารการศึกษา 

 
 
 
 

80 



81 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลกัสูตร 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการ 
ชื่อ – สกุล  
(ภาษาไทย)  : วิทยา จันทร์ศิลา 
(ภาษาอังกฤษ) : Vithaya Jansila 
 
ผลงานทางวิชาการ 

1. บทความทางวิชาการ/บทความวิจัยที่ตีพิมพ์  
1.1 ระดับนานาชาติ 

- 
1.2 ระดับชาติ 
ลือชัย ชูนาคา, วิทยา จันทร์ศิลา. (2559). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร, 18(2). (TCI กลุ่ม 1) 

วิทิตา สุขทั่วญาติ, ส าราญ มีแจ้ง, วิทยา จันทร์ศิลา, ฉลอง ชาตรูประชีวิน. (2559). รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในทศวรรษหน้า ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 18(1). (TCI กลุ่ม 1) 

ส าราญ หงษ์กลาง, จิติมา วรรณศรี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2559). รูปแบบการบริหาร
ศูนย์วิจัยและพัฒนาในสถาบันการอาชีวศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 18(1).  
(TCI กลุ่ม 1) 

 
ขจรศักดิ์ รุ่นประพันธ์, ปัญญา สังขวดี, วิทยา จันทร์ศิลา, ปกรณ์ ประจัญบาน. (2558). รูปแบบการ

จัดการกีฬากอล์ฟเชิงท่องเที่ยว. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 17(2). (TCI กลุ่ม 1) 
ทิศานาถ ขุนนาถ, ปัญญา สังขวดี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2558). รูปแบบการบริหารงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในโรงเรียนประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 
17(1). (TCI กลุ่ม 1) 

นิษฐ์สินี กู้ประเสริฐ, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง, จิตมิา วรรณศรี. (2558). รูปแบบการบริหาร
โรงแรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร, 17(4). (TCI กลุ่ม 1) 

บุญเรียง สิทธิ์ทองสี, ปัญญา สังขวดี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2558). รูปแบบการ
บริหารงานกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 17(4). (TCI กลุ่ม 1) 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/3184
https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/2530
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เบญจนารถ อมรประสิทธิ์, จิติมา วรรณศรี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2558). รูปแบบการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัด. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 17(3). 
(TCI กลุ่ม 1) 

มีชัย พลทองมาก, จิติมา วรรณศรี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2558). รูปแบบการบริหารงาน
บุคคลตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 17(3). (TCI 
กลุ่ม 1) 

วชิน อ่อนอ้าย, ฉันทนา จันทร์บรรจง, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2558). รูปแบบการพัฒนา
โรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 17(2). 

 ศิธาชัย ศรีอุดม, ปัญญา สังขวดี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2558). รูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 17(4). (TCI กลุ่ม 1) 

สมยศ ตรีเพ็ชร์, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง, ปัญญา สังขวดี. (2558). รูปแบบการบริหาร
วิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ในสถาบันการอาชีวศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 
17(4). (TCI กลุ่ม 1) 

ขวัญหทัย ยิ้มละมัย, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง, จิตมิา วรรณศรี. (2557). รูปแบบการบริหาร
กิจกรรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(3). (TCI กลุ่ม 1) 

ชาญทนงค์ บุญรักษา, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง, จติิมา วรรณศรี. (2557). รูปแบบการบริหาร
การใช้ทรัพยากรร่วมกันเพ่ือการจัดการศึกษา ระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(3). (TCI กลุ่ม 1) 

ธานินทร์ ศรีชมภู, สุกัญญา แช่มช้อย, วิทยา จันทร์ศิลา, ผดุงชัย ภู่พัฒน์. (2557). การพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(3). (TCI กลุ่ม 1) 

นฏกร ปิ่นสกลุ, จิติมา วรรณศรี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2557). รูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพของนักเรียน ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร, 16(4). (TCI กลุ่ม 1) 

ประวัติ ยงบุตร, จิติมา วรรณศรี, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, วิทยา จันทร์ศิลา. (2557). การพัฒนารูปแบบ
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(1). (TCI กลุ่ม 1) 
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พลตรี สังข์ศรี, ปัญญา สังขวดี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2557). รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะหัวหน้าแผนกวิชาช่างอุตสาหกรรมของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(2). (TCI กลุ่ม 1) 

มนูญ แก้วแสนเมือง, ฉันทนา จันทร์บรรจง, วิทยา จันทร์ศิลา, อนุชา กอนพ่วง. (2557). การพัฒนา
ระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 13(3). (TCI กลุ่ม 1) 

สุรพงษ์ แสงสีมุข, จิติมา วรรณศรี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2557). รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(2). (TCI กลุ่ม 1) 

อรขวัญ คุ้มประดิษฐ์, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง, ประจักษ์ สายแสง. (2557). รูปแบบการ
พัฒนา สมรรถนะของหัวหน้าหน่วยจัดการศึกษา สังกัดวิทยาลัยชุมชนในประเทศไทย. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(3). (TCI กลุ่ม 1) 

จีระพงษ์ หอมสุวรรณ, ส าราญ มีแจ้ง, วิทยา จันทร์ศิลา, ผดุงชัย ภู่พัฒน์. (2556). การพัฒนารูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

ชรอยวรรณ ประเสริฐผล, อนุชา กอนพ่วง, วิทยา จันทร์ศิลา, ฉลอง ชาตรูประชีวิน. (2556). รูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

ทักดนัย เพชรเภรี, ฉันทนา จันทร์บรรจง, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2556). การพัฒนา
รูปแบบการธ ารงรักษาบุคลากรครูในโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

เทอดศักดิ์ โพธิ์ทอง, สุกัญญา แช่มช้อย, วิทยา จันทร์ศิลา, อนุชา กอนพ่วง. (2556). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 
15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

บรรจบ ภูโสดา, เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2556). รูปแบบการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในโรงเรียนประถมศึกษา. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

ประภาพรรณ รักเลี้ยง, จิติมา วรรณศรี, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, วิทยา จันทร์ศิลา. (2556). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(3). 
(TCI กลุ่ม 1) 
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ปรีชาชาญ อินทรชิต, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, วิทยา จันทร์ศิลา, อนุชา กอนพ่วง. (2556). การพัฒนา
ยุทธศาสตร์สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีขีดสมรรถนะสูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. 
วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

พฒศ์ศิวพิศ โนรี, วิทยา จันทร์ศิลา, ปัญญา สังขวดี, ส าราญ มีแจ้ง. (2556). การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถาบันการอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 
วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(3). (TCI กลุ่ม 1) 

พรฐิตา ฤทธิ์รอด, วิทยา จันทร์ศิลา, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, ส าราญ มีแจ้ง. (2556). รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแบบเสริมพลังอ านาจ. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(1). (TCI กลุ่ม 1) 

ภาระวี ศุขโรจน์, ส าราญ มีแจ้ง, วิทยา จันทร์ศิลา, สมบัติ นพรัก. (2556). รูปแบบการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงสถานศึกษาเอกชนสู่ความเป็นเลิศ. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(4). (TCI กลุ่ม 
1) 

เมธีศิน สมอุ่มจารย์, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง, ปัญญา สังขวดี. (2556). รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

วรากร หิรัญมณีมาศ, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง, จติิมา วรรณศรี. (2556). การพัฒนารูปแบบ
การบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

สมศรี ฐานะวุฒิกุล, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, วิทยา จันทร์ศิลา, อนุชา กอนพ่วง. (2556). กลยุทธ์การ
พัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(2). (TCI กลุ่ม 1) 

 สิริกร ค ามูล, จิติมา วรรณศรี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2556). การพัฒนารูปแบบการ
นิเทศการศึกษาส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. 
วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(3). (TCI กลุ่ม 1) 

สุทธิดล พุทธรักษ์, จิติมา วรรณศรี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2556). การพัฒนากลยุทธ์การ
ส่งเสริมภารกิจด้านการบริหารงานวิชาการ ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

สุระ อ่อนแพง, ปัญญา สังขวดี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2556). รูปแบบการบริหารเพ่ือ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับประถมศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 
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อวยชัย ศรีตระกูล, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2556). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(4). (TCI กลุ่ม 1) 

เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย, สมบัติ นพรัก, ส าราญ มีแจ้ง, วิทยา จันทร์ศิลา. (2555). การพัฒนา
โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผล คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ในสถาบันอุดมศึกษา.  
วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 14(2). (TCI กลุ่ม 1) 

1.3 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับนานาชาติ 
- 
1.4 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับชาติ 
- 

2. ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
- 

3. ต ารา/หนังสือ 
- ภาวะผู้น าในชุมชน 
- มนุษย์สัมพันธ์ในการบริหาร 
- การพัฒนาองค์การ 

   4. ผลงานวิชาการในลักษณะอ่ืน เช่น สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ งานแปล 
- 

   5. ผลงานทางวิชาการที่รับใช้สังคม 
- 
ขอรับรองว่าผลงานทางวิชาการข้างต้น ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา เป็นผลงาน    ทาง

วิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่ง ทางวิชาการ 
เป็นผลงานทางวิชาการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และเขียนตามรูปแบบบรรณานุกรม 

 
ลงชื่อ ……………………............…………....…………. 

    (รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา) 
    เจ้าของประวัติและผลงานทางวิชาการ 
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ชื่อ – สกุล  
(ภาษาไทย)  : ฉลอง ชาตรูประชีวิน 
(ภาษาอังกฤษ) : Chalong Chatruprachewin 
 
ผลงานทางวิชาการ 

1. บทความทางวิชาการ/บทความวิจัยที่ตีพิมพ์  
1.1 ระดับนานาชาติ 

- 
1.2 ระดับชาติ 
วิทิตา สุขทั่วญาติ, ส าราญ มีแจ้ง, วิทยา จันทร์ศิลา, ฉลอง ชาตรูประชีวิน. (2559). รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในทศวรรษหน้า ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 18(1). (TCI กลุ่ม 1) 

วิริยา ทัพวัฒนะ, จิติมา วรรณศรี, ฉลอง ชาตรูประชีวิน. (2559). การศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการ
ด าเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
จังหวัดพิจิตร. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 18(2). (TCI กลุ่ม 1) 

เดชณ์ภรัชน์ เนียมสวรรค์, อนุชา กอนพ่วง, ปกรณ์ ประจันบาน, ฉลอง ชาตรูประชีวิน. (2558). 
รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 17(1). (TCI กลุ่ม 1) 

คณนันท์ พฤทธสาโรช, อนุชา กอนพ่วง, ปกรณ์ ประจันบาน, ฉลอง ชาตรูประชีวิน. (2558). รูปแบบ
ของปัจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 17(1). (TCI กลุ่ม 1) 

ฉลอง ชาตรูประชีวิน, อนุชา กอนพ่วง, วรินทร บุญยิ่ง, มานิตย์ ไชยกิจ. (2557). การศึกษาดูงานและ
ภูมิภาคศึกษา ณ ประเทศญี่ปุ่น.วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(3). (TCI กลุ่ม 1) 

ชนะ สุ่มมาตย์, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, ภาณุวัฒน์ ภักดีวงศ์, อนุชา กอนพ่วง. (2557). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(1). (TCI กลุ่ม 1) 

ทวีศักดิ์ สว่างเมฆ, ปัญญา สังขวดี, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, ปกรณ์ ประจัญบาน. (2557). กลยุทธ์การ
จัดการกีฬาเพ่ือสร้างเสริมสุขภาพของนิสิตนักศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(2). (TCI 
กลุ่ม 1) 
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ประวัติ ยงบุตร, จิติมา วรรณศรี, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, วิทยา จันทร์ศิลา. (2557). การพัฒนารูปแบบ
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(1). (TCI กลุ่ม 1) 

มณลักษณ์ ภักดีชน, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, อนุชา กอนพ่วง. (2557). การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
แบบดุลยภาพ (BSC) ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(1). (TCI 
กลุ่ม 1) 

รักษิต สุทธิพงษ์, ภาณุวัฒน์ ภกัดีวงศ์, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, เอ้ือมพร หลินเจริญ. (2557). รูปแบบ
การบริหารความเสี่ยงทางการกีฬาและนันทนาการในโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(4). (TCI กลุ่ม 1) 

รุ่งทิพย์ แผลงฤทธิ์, ภาณุวัฒน์ ภักดีวงศ์, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, อนุชา กอนพ่วง. (2557). รูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดท าแผนกลยุทธ์ของนักวิเคราะห์นโยบายและแผน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(2). (TCI กลุ่ม 1) 

สมเกียรติ อินทวงศ์, สุกัญญา แช่มช้อย, ส าราญ มีแจ้ง, ฉลอง ชาตรูประชีวิน. (2557). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารศูนย์บ่มเพาะเพ่ือสร้างผู้ประกอบการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(3). (TCI กลุ่ม 1) 

สิริมนต์ นฤมลสิริ, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, อนุชา กอนพ่วง, คมกฤช จ าปาสุต. (2557). กลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(2). (TCI กลุ่ม 1) 

กลองทิพย์ เกตุแก้ว, อนุชา กอนพ่วง, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, ปกรณ์ ประจัญบาน. (2556). รูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

ชรอยวรรณ ประเสริฐผล, อนุชา กอนพ่วง, วิทยา จันทร์ศิลา, ฉลอง ชาตรูประชีวิน. (2556). รูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

ดลนภา ท้วมยัง, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, ภาณุวัฒน์ ภักดีวงศ์, อนุชา กอนพ่วง. (2556). การพัฒนากล
ยุทธ์การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(1). (TCI กลุ่ม 1) 

ธัมกัณฏ์ ก๊กมาศ, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, วารีรัตน์ แก้วอุไร. (2556). ผลการใช้กิจกรรมกลุ่มที่มีต่อวินัย
ในตนเองของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(3). (TCI กลุ่ม 1) 
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ประภาพรรณ รักเลี้ยง, จิติมา วรรณศรี, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, วิทยา จันทร์ศิลา. (2556). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(3). 
(TCI กลุ่ม 1) 

ปรีชาชาญ อินทรชิต, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, วิทยา จันทร์ศิลา จันทร์ศิลา, อนุชา กอนพ่วง. (2556). 
การพัฒนายุทธศาสตร์สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีขีดสมรรถนะสูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

พรฐิตา ฤทธิ์รอด, วิทยา จันทร์ศิลา, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, ส าราญ มีแจ้ง. (2556). รูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแบบเสริมพลังอ านาจ. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(1). (TCI 
กลุ่ม 1) 

มานพ เกตุเมฆ, อนุชา กอนพ่วง, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, ปกรณ์ ประจัญบาน. (2556). รูปแบบการ
บริหารองค์คณะบุคคลเพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา. 
วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

สมชาย อังสุโชติเมธี, อนุชา กอนพ่วง, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, ปกรณ์ ประจัญบาน. (2556). รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตย ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

สมศรี ฐานะวุฒิกุล, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, วิทยา จันทร์ศิลา, อนุชา กอนพ่วง. (2556). กลยุทธ์การ
พัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(2). (TCI กลุ่ม 1) 

สุทัศน์ ธิยานันท์, อนุชา กอนพ่วง, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, สุกัญญา แช่มช้อย. (2556). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

สุริชา ชาติสุทธิ, อนุชา กอนพ่วง, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, ปกรณ์ ประจัญบาน. (2556). รูปแบบการ
บริหารงานกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

อวยชัย ศรีตระกูล, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2556). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(4). (TCI กลุ่ม 1) 

อ านาจ บุญทรง, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, ภาณุวัฒน์ ภักดีวงศ์, อนุชา กอนพ่วง. (2556). กลยุทธ์การ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 
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3.1 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับนานาชาติ 
- 
3.2 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับชาติ 
- 

4. ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
- 

5. ต ารา/หนังสือ 
- 

   4. ผลงานวิชาการในลักษณะอ่ืน เช่น สิ่งประดิษฐ์ หรืองานสร้างสรรค์ งานแปล 
- 

   5. ผลงานทางวิชาการที่รับใช้สังคม 
- 
 

 ขอรับรองว่าผลงานทางวิชาการข้างต้นไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา เป็นผลงานทาง
วิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิ ชาการ 
เป็นผลงานวิชาการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  
 
      ลงชื่อ....................................................................... 
         (รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน) 
           เจ้าของประวัติและผลงาน 
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ชื่อ – สกุล  

(ภาษาไทย)  :  จิติมา วรรณศรี 
(ภาษาอังกฤษ) : Jitima Wannasri 
 
ผลงานทางวิชาการ  
1.บทความทางวิชาการ/บทความวิจัยท่ีตีพิมพ์ 

1.1 ระดับนานาชาติ 
  - 
1.2 ระดับชาติ 
วิริยา ทัพวัฒนะ, จิติมา วรรณศรี, ฉลอง ชาตรูประชีวิน. (2559). การศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีในการ

ด าเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
จังหวัดพิจิตร. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 18(2). (TCI กลุ่ม 1) 

ส าราญ หงษ์กลาง, จิติมา วรรณศรี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2559). รูปแบบการบริหาร
ศูนย์วิจัยและพัฒนาในสถาบันการอาชีวศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 18(1).  
(TCI กลุ่ม 1) 

เบญจนารถ อมรประสิทธิ์, จติิมา วรรณศรี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2558). รูปแบบการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัด. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 17(3). 
(TCI กลุ่ม 1) 

มีชัย พลทองมาก, จิติมา วรรณศรี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2558). รูปแบบการบริหารงาน
บุคคลตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 17(3).  
(TCI กลุ่ม 1) 

ขวัญหทัย ยิ้มละมัย, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง, จิติมา วรรณศรี. (2557). รูปแบบการบริหาร
กิจกรรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(3). (TCI กลุ่ม 1) 

ชาญทนงค์ บุญรักษา, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง, จิติมา วรรณศรี. (2557). รูปแบบการบริหาร
การใช้ทรัพยากรร่วมกันเพ่ือการจัดการศึกษา ระดับปริญญาตรีในสถาบันการอาชีวศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(3). (TCI กลุ่ม 1) 

นฏกร ปิ่นสกุล, จิติมา วรรณศรี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2557). รูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพของนักเรียน ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร, 16(4). (TCI กลุ่ม 1) 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/4278
https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/3185
https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/3185
https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/2262
https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/2262
https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/2263
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นฏกร ปิ่นสกุล, จิติมา วรรณศรี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2557). รูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมอาชีพของนักเรียน ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร, 16(4). (TCI กลุ่ม 1) 

ประวัติ ยงบุตร, จิติมา วรรณศรี, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, วิทยา จันทร์ศิลา. (2557). การพัฒนารูปแบบ
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(1). (TCI กลุ่ม 1) 

สมชาย ยอดเพชร, ฉันทนา จันทร์บรรจง, ส าราญ มีแจ้ง, จิติมา วรรณศรี. (2557). การน าเสนอแนว
ทางการเสริมสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาพ้ืนฐาน. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(1). (TCI กลุ่ม 1) 

สุรพงษ์ แสงสีมุข, จิติมา วรรณศรี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2557). รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(2). (TCI กลุ่ม 1) 

ประภาพรรณ รักเลี้ยง, จิติมา วรรณศรี, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, วิทยา จันทร์ศิลา. (2556). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(3). 
(TCI กลุ่ม 1) 

วรากร หิรัญมณีมาศ, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง, จิติมา วรรณศรี. (2556). การพัฒนารูปแบบ
การบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(4). (TCI กลุ่ม 1) 

สิริกร ค ามูล, จิติมา วรรณศรี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2556). การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
การศึกษาส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(3). (TCI กลุ่ม 1) 

สุทธิดล พุทธรักษ์, จิติมา วรรณศรี, วิทยา จันทร์ศิลา, ส าราญ มีแจ้ง. (2556). การพัฒนากลยุทธ์การ
ส่งเสริมภารกิจด้านการบริหารงานวิชาการ ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 
 1.3 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับนานาชาติ 
 Jitima Wannasri. (20 Feb. 2012). The synthesis of teacher and student development 
approaches employing educational research network.(p.275-282) Proceedings of the 
Conference of the International Journal of Art & Science. Gozo, Molta : University 
Publication.net, CD-ROM. ISSN : 1943-6114, 5(2): 275-282. 
 
 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/2263
https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/2073
https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/2073
https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/2109
https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/1343
https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/1345
https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/1343
https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/1344
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 1.4 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings)ระดับชาติ 
 จิติมา วรรณศรี. (17 มิถุนายน 2559). แนวทางการพัฒนาครูด้านการวัดทักษะการคิดของนักเรียน. 
ในการประชุมวิชาการทางการศึกษาระดับชาติครั้งที่ 6 “การพัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้ในชีวิตจริง: STEM 
และทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตในศตวรรษท่ี 21”. กรุงเทพฯ: คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 จิติมา วรรณศรี. (19 มกราคม 2558). ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา (หน้า 70-78). ใน การประชุมสัมมนาทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ เรื่อง แนวโน้มหลักสูตร
และการสอนในศตวรรษที่ 21. พิษณุโลก: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
 
2.ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
 - 
3.ต ารา/หนังสือ 
 จิติมา วรรณศรี. (2557). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. พิษณุโลก: รัตนสุวรรณการพิมพ์3. 
4.ผลงานในลักษณะอ่ืน เช่น สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ งานแปล 
 - 
5.ผลงานวิชาการที่รับใช้สังคม 
 - 
 ขอรับรองว่าผลงานทางวิชาการข้างต้นไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา เป็นผลงานทาง
วิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
เป็นผลงานวิชาการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  
 
      ลงชื่อ......................................................... 
        (รองศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี) 
       เจ้าของประวัติและผลงาน 
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ชื่อ – สกุล  
(ภาษาไทย)  : อนุชา กอนพ่วง 
(ภาษาอังกฤษ) : Anucha Kornpuang 
 
ผลงานทางวิชาการ  
1.บทความทางวิชาการ/บทความวิจัยท่ีตีพิมพ์ 

1.1 ระดับนานาชาติ 
  - 
1.2 ระดับชาติ 
ปกรณ์ ประจันบาน, อนุชา กอนพ่วง. (2559). การวิจัยและพัฒนาแบบวัดทักษะในศตวรรษที่ 21 

ด้านการรู้เท่าทันสื่อ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 18(1).  
(TCI กลุ่ม 1) 

สงบ วงศ์กลม, อนุชา กอนพ่วง. (2559). การพัฒนาสมรรถนะส าหรับผู้บริหารโรงเรียนที่มีโรงเรียน
ขนาดเล็ก มาควบรวม ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร, 18(3). (TCI กลุ่ม 1) 

อิทธินันท์ ยายอด, อนุชา กอนพ่วง. (2559). รูปแบบการเสริมสร้างความผูกพันของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 18(3).  
(TCI กลุ่ม 1) 

เดชณ์ภรัชน์ เนียมสวรรค์, อนชุา กอนพ่วง, ปกรณ์ ประจันบาน, ฉลอง ชาตรูประชีวิน. (2558). 
รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 17(1). (TCI กลุ่ม 1) 

คณนันท์ พฤทธสาโรช, อนุชา กอนพ่วง, ปกรณ์ ประจันบาน, ฉลอง ชาตรูประชีวิน. (2558). รูปแบบ
ของปัจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 17(1). (TCI กลุ่ม 1) 

ธนกฤต สิทธิราช, ภาณุวัฒน์ ภักดีวงศ์, อนุชา กอนพ่วง, ฉันทนา จันทร์บรรจง. (2558). อนาคตภาพ
การจัดการมัธยมศึกษาของประเทศไทยในสองทศวรรษหน้า. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 
17(3). (TCI กลุ่ม 1) 

ขวัญชนก โตนาค, สุกัญญา แช่มช้อย, อนุชา กอนพ่วง. (2557). การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(4).  
(TCI กลุ่ม 1) 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/2530
https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/2530
https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/3185
https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/2263
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ขวัญชนก โตนาค, สุกัญญา แช่มช้อย, อนุชา กอนพ่วง. (2557). การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(4). (TCI 
กลุ่ม 1) 

ฉลอง ชาตรูประชีวิน, อนุชา กอนพ่วง, วรินทร บุญยิ่ง, มานิตย์ ไชยกิจ. (2557). การศึกษาดูงานและ
ภูมิภาคศึกษา ณ ประเทศญี่ปุ่น. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(3). (TCI กลุ่ม 1) 

ชนะ สุ่มมาตย์, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, ภาณุวัฒน์ ภักดีวงศ์, อนุชา กอนพ่วง. (2557). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(1). (TCI กลุ่ม 1) 

พงษ์เอก สุขใส, ปัญญา สังขวดี, อนุชา กอนพ่วง, ปกรณ์ ประจัญบาน. (2557). รูปแบบการบริหาร
จัดการกีฬาขององค์การบริหารส่วนจังหวัด. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(4). (TCI กลุม่ 1) 

พงษ์เอก สุขใส, ปัญญา สังขวดี, อนุชา กอนพ่วง, ปกรณ์ ประจัญบาน. (2557). รูปแบบการบริหาร
จัดการกีฬาขององค์การบริหารส่วนจังหวัด. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(4). (TCI กลุ่ม 1) 

มณลักษณ์ ภักดีชน, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, อนุชา กอนพ่วง. (2557). การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
แบบดุลยภาพ (BSC) ส าหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(1). (TCI 
กลุ่ม 1) 

มนูญ แก้วแสนเมือง, ฉันทนา จันทร์บรรจง, วิทยา จันทร์ศิลา, อนุชา กอนพ่วง. (2557). การพัฒนา
ระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(3). (TCI กลุ่ม 1) 

รังสิพล เปลี่ยนพันธุ์, ฉันทนา จันทร์บรรจง, ภานุวัฒน์ ภักดวีงศ์, อนุชา กอนพ่วง. (2557). รูปแบบ
การบริหารศูนย์การเรียนรู้ส าหรับเด็กไร้สัญชาติในเขตชายแดนไทย-พม่า. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร, 16(2). (TCI กลุ่ม 1) 

รุ่งทิพย์ แผลงฤทธิ์, ภาณุวัฒน์ ภักดีวงศ์, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, อนุชา กอนพ่วง. (2557). รูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดท าแผนกลยุทธ์ของนักวิเคราะห์นโยบายและแผน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(2). (TCI กลุ่ม 1) 

สิริมนต์ นฤมลสิริ, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, อนุชา กอนพ่วง, คมกฤช จ าปาสุต. (2557). กลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(2). (TCI กลุ่ม 1) 

เทอดศักดิ์ โพธิ์ทอง, สุกัญญา แช่มช้อย, วิทยา จันทร์ศิลา, อนุชา กอนพ่วง. (2556). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 
15(5). (TCI กลุ่ม 1) 
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กลองทิพย์ เกตุแก้ว, อนุชา กอนพ่วง, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, ปกรณ์ ประจัญบาน. (2556). รูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

ชรอยวรรณ ประเสริฐผล, อนชุา กอนพ่วง, วิทยา จันทร์ศิลา, ฉลอง ชาตรูประชีวิน. (2556). รูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

ชาญณรงค์ อินอิว, อนุชา กอนพ่วง, ปกรณ์ ประจัญบาน. (2556). รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตการ
ท างานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(1). (TCI กลุ่ม 1) 

ณัฎฐ์ ชาค ามูล, ฉันทนา จันทร์บรรจง, ภานุวัฒน์ ภักดีวงศ์, อนุชา กอนพ่วง. (2556). รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนผ่านทางสังคมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(2). (TCI กลุ่ม 1) 

ดลนภา ท้วมยัง, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, ภาณุวัฒน์ ภักดีวงศ์, อนุชา กอนพ่วง. (2556). การพัฒนากล
ยุทธ์การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(1). (TCI กลุ่ม 1) 

ประโยชน์ คล้ายลักษณ์, ฉันทนา จันทร์บรรจง จันทร์บรรจง, ภาณุวัฒน์ ภักดีวงศ์, อนุชา กอนพ่วง. 
(2556). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการท างานเป็นทีมของบุคลากร ทางการศึกษา ผู้ปฏิบัติงานใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

ประจบ ขวัญมั่น, ฉันทนา จันทร์บรรจง, ภาณุวัฒน์ ภักดีวงศ์, อนุชา กอนพ่วง. (2556). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตชายแดนไทย-พม่า. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). 
(TCI กลุ่ม 1) 

ปรีชาชาญ อินทรชิต, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, วิทยา จันทร์ศิลา จันทร์ศิลา, อนุชา กอนพ่วง. (2556). 
การพัฒนายุทธศาสตร์สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีขีดสมรรถนะสูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

มานพ เกตุเมฆ, อนุชา กอนพ่วง, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, ปกรณ์ ประจัญบาน. (2556). รูปแบบการ
บริหารองค์คณะบุคคลเพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา. 
วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

วสันต์ ปานทอง, อนุชา กอนพ่วง, ภาณุวัฒน์ ภักดีวงศ์, ฉันทนา จันทร์บรรจง. (2556). รูปแบบการ
พัฒนาครูเพ่ือศิษย์ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 
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สมชาย อังสุโชติเมธี, อนุชา กอนพ่วง, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, ปกรณ์ ประจัญบาน. (2556). รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะธรรมาธิปไตย ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

สมศรี ฐานะวุฒิกุล, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, วิทยา จันทร์ศิลา, อนุชา กอนพ่วง. (2556). กลยุทธ์การ
พัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(2). (TCI กลุ่ม 1) 

สุทัศน์ ธิยานันท์, อนุชา กอนพ่วง, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, สกุัญญา แช่มช้อย. (2556). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

สุริชา ชาติสุทธิ, อนุชา กอนพ่วง, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, ปกรณ์ ประจัญบาน. (2556). รูปแบบการ
บริหารงานกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

อ านาจ บุญทรง, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, ภาณุวัฒน์ ภักดีวงศ์, อนุชา กอนพ่วง. (2556). กลยุทธ์การ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน
เขตภาคเหนือตอนล่าง. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 
 1.3 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับนานาชาติ 
 - 
 1.4 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings)ระดับชาติ 

- 
2.ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
 - 
3.ต ารา/หนังสือ 

- 
4.ผลงานในลักษณะอ่ืน เช่น สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ งานแปล 
 - 
5.ผลงานวิชาการที่รับใช้สังคม 
 - 
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 ขอรับรองว่าผลงานทางวิชาการข้างต้นไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา เป็นผลงานทาง
วิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
เป็นผลงานวิชาการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  
 
      ลงชื่อ.............................................................. 
        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา กอนพ่วง) 
         เจ้าของประวัติและผลงาน 
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ชื่อ – สกุล  
(ภาษาไทย)  : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย 
(ภาษาอังกฤษ) : Assistant Professor Dr.Sukanya Chaemchoy 
 
ผลงานทางวิชาการ  
1.บทความทางวิชาการ/บทความวิจัยท่ีตีพิมพ์ 

1.1 ระดับนานาชาติ 
Sukanya Chaemchoy and Chayapim Usaho. (2012). The Career Education Approach 

to Basic Education in Thailand: Thanon Ras Bumrung School. International Journal of Arts and 
Sciences. 05. 

1.2 ระดับชาติ 
สุกัญญา แช่มช้อย. (2559). การตีพิมพ์บทความวิจัยในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus และการ

น าเสนอผลงานวิจัยแบบปากเปล่าในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติด้านการศึกษา ณ กรุงจาการ์ต้า 
ประเทศอินโดนีเซีย. วารสารคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 18(2). (TCI กลุ่ม 1) 

สุกัญญา แช่มช้อย. (2558). ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี: การน าเทคโนโลยีสู่ห้องเรียนและโรงเรียนใน
ศตวรรษท่ี 21. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 17(4). (TCI กลุ่ม 1)  

สุกัญญา แช่มช้อย, (2558). การศึกษา ฝึกอบรมและปฏิบัติการวิจัยหลังปริญญาเอก ณ มหาวิทยาลัย
แคนเบอร์รา ประเทศออสเตรเลีย. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 17(2). (TCI กลุ่ม 1)   

สุกัญญา แช่มช้อย. (2555). แนวคิดเชิงนวัตกรรมส าหรับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21. 
วารสารคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 14(2), 117-128. (TCI กลุ่ม 1) 

สุกัญญา แช่มช้อย. (2555). การบริหารโดยสถานศึกษาและชุมชนเป็นฐาน : ความท้าทายของการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง. วารสารคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 14(1), 101-111. (TCI 
กลุ่ม 1) 

ฉันทนา จันทร์บรรจง และสุกัญญา แช่มช้อย. (2555). สถาบันศึกษาศาสตร์ สุลต่านฮัสซานัล บอล
คลาห์ มหาวิทยาลัยบรูไน ดารุสซาลาม และคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยปุตรามาเลเซีย. วารสารคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 14(3), 135-139. (TCI กลุ่ม 1) 

ขวัญชนก โตนาค, สุกัญญา แช่มช้อย, อนุชา กอนพ่วง. (2557). การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(4). (TCI 
กลุ่ม 1) 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/3184
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ธานินทร์ ศรีชมภู, สุกัญญา แช่มช้อย, วิทยา จันทร์ศิลา, ผดุงชัย ภู่พัฒน์. (2557). การพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(3). (TCI กลุ่ม 1) 

สมเกียรติ อินทวงศ์, สุกัญญา แช่มช้อย, ส าราญ มีแจ้ง, ฉลอง ชาตรูประชีวิน. (2557). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารศูนย์บ่มเพาะเพ่ือสร้างผู้ประกอบการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 16(3). (TCI กลุ่ม 1) 

สุทัศน์ ธิยานันท์, อนุชา กอนพ่วง, ฉลอง ชาตรูประชีวิน, สุกัญญา แช่มช้อย. (2556). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 15(5). (TCI กลุ่ม 1) 

เทอดศักดิ์ โพธิ์ทอง, สุกัญญา แช่มช้อย, วิทยา จันทร์ศิลา, อนุชา กอนพ่วง. (2556). การพัฒนา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 
15(5).  (TCI กลุ่ม 1) 
 1.3 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับนานาชาติ 

Sukanya Chaemchoy. (2013). Research and Development Strategies for Primary 
School Administrators in Lower Northern Area to Empower Teacher to Conduct Classroom 
Action Research. International Journal of Arts & Sciences Multidisciplinary conferences in 
Munich, Germany, June 23-26 2013.  

Sukanya Chaemchoy. (2012). Polices and Strategies for Promoting of Foreign 
Language Teaching and Learning in ASEAN+3 Counties: A Case study of Thailand. The 1st 
Multidisciplinary Academic Conference in Prague, Czech Republic, December 6-7, 2012.  

Sukanya Chaemchoy. (2011). The Career Education Approach in Basic Education in 
Thailand. Proceeding of the International Journal of Arts & Sciences (IJAS) conference for 
academic disciplines at the American University of Rome, Via Pietro Roselli 4, 00153 Rome, 
Italy 31 October – 3 November 2011.  
 1.4 ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings)ระดับชาติ 

- 
2.ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 
 - 
3.ต ารา/หนังสือ 

- 
 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/2262
https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/2262
https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/1344
https://www.tci-thaijo.org/index.php/edujournal_nu/issue/view/1344
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4.ผลงานในลักษณะอ่ืน เช่น สิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ งานแปล 
 - 
5.ผลงานวิชาการที่รับใช้สังคม 
 - 
 ขอรับรองว่าผลงานทางวิชาการข้างต้นไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา เป็นผลงานทาง
วิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
เป็นผลงานวิชาการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  
 
      ลงชื่อ.................................................................. 
        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุกญัญา แช่มช้อย) 
          เจ้าของประวัติและผลงาน 
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ภาคผนวก ค 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร  

ว่าด้วย การศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 
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ภาคผนวก ง 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร  

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) พ.ศ.2552 

คณะศึกษาศาสตร์ 
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ภาคผนวก จ 

ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 
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ภาคผนวก ฉ 

ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา  
เร่ือง สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู  
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศ ตามข้อบังคับคุรุสภา  

ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 
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ภาคผนวก ช 

ประกาศคุรุสภา เร่ือง การรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษา 

เพ่ือการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2557 
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ภาคผนวก ซ 

สรุปข้อเสนอแนะในการวิพากษ์หลักสูตรจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
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สรุปการประชุมจัดท าร่างหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
วันที่ 1 กรกฎาคม 2559 ณ คณะศึกษาศาสตร์ 

 
 การประชุมจัดท าร่างหลักสูตรโดยอาจารย์ประจ าหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก มีแนวทาง/
ข้อเสนอแนะดังนี้ 
 หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พ.ศ.2560  

1) ปรัชญาของหลักสูตรใช้ข้อความที่แสดงถึงความเชื่อ ความจริง สะท้อนคุณลักษณะของผู้ส าเร็จ
การศึกษาจากหลักสูตร 

2) จ านวนรับนิสิตตามแผนที่ก าหนดแต่ละปี แต่ละแผนการศึกษา และจ านวนนิสิตรวมทุกแผนของ
หลักสูตรให้พิจารณาเทียบสัดส่วนตามจ านวนอาจารย์ประจ าหรือจ านวนอาจารย์ที่ปรึกษา และ
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พ.ศ.2558 

3) โครงสร้างหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ซึ่งสาขาวิชาบริหาร
การศึกษาไม่น้อยกว่า 42 หน่วยกิต โดยต้องมีรายวิชาปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
จ านวน 90 ชั่วโมง โดยต้องมีคู่มือฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ คู่มือประเมินการฝึกปฏิบัติวิชาชีพ เกณฑ์
การประเมิน และก าหนดรายชื่อผู้บริหารที่สามารถเป็นพ่ีเลี้ยงและผู้ประเมิน 

4) รายวิชาบังคับในหลักสูตร ให้มีค าอธิบายรายวิชาที่ครอบคลุม ครบถ้วนทุกสาระความรู้ 
สมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ศึกษานิเทศก์ เพ่ือให้หลักสูตรได้รับการรับรองจากคุรุสภา และผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถขอใบ
ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ได้ 

5) การก าหนดให้เรียนรายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต ได้แก่ รายวิชาระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
ควรน าไปเป็นรายวิชาบังคับนับหน่วยกิต เนื่องจากเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภาได้ก าหนด
สาระเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพและผลงานวิชาการ ดังนั้นควรน าไปบูรณาการกับสาระ
ความรู้ สมรรถนะอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และรายวิชาสัมมนาอาจบูรณาการในรายวิชาต่างๆ ให้นิสิตได้
ฝึกปฏิบัติ ซึ่งจะช่วยลดจ านวนรายวิชา และจ านวนหน่วยกิตท่ีนิสิตจะต้องเรียนเกินกว่าเกณฑ์ขั้น
ต่ า ตามที่คุรุสภาก าหนด (42 หน่วยกิต) และเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของ สกอ (36 
หน่วยกิต ) ซึ่งมีรายวิชาที่ต้องเรียนเป็นจ านวนมากอยู่แล้ว 

6) ปรับแผนการเรียนรายวิชาให้เป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร 
 หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา พ.ศ.2560  

1) ปรัชญาของหลักสูตรใช้ข้อความที่แสดงถึงความเชื่อ ความจริง สะท้อนคุณลักษณะของผู้ส าเร็จ
การศึกษาจากหลักสูตร 
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2) จ านวนรับนิสิตตามแผนที่ก าหนดแต่ละปี แต่ละแผนการศึกษา และน าไปรวมกับจ านวนนิสิต
ของหลักสูตร กศ.ม.ทุกแผน ให้พิจารณาเทียบสัดส่วนตามจ านวนอาจารย์ประจ าหรือจ านวน
อาจารย์ที่ปรึกษา และให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา พ.ศ.2558 

3) โครงสร้างหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ซึ่งสาขาวิชาบริหาร
การศึกษาไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต โดยต้องมีรายวิชาปฏิบัติการวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
จ านวน 90 ชั่วโมง โดยต้องมีคู่มือฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ คู่มือประเมินการฝึกปฏิบัติวิชาชีพ เกณฑ์
การประเมิน และก าหนดรายชื่อผู้บริหารที่สามารถเป็นพ่ีเลี้ยงและผู้ประเมิน 

4) รายวิชาบังคับในหลักสูตร หากประสงค์ให้ผู้ส าเร็จการศึกษาสามารถขอใบประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหาร่สถานศึกษาได้ ต้องปรับให้ค าอธิบายรายวิชาที่ก าหนดไว้มี
เนื้อหาครอบคลุม ครบถ้วนทุกสาระความรู้ สมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหาร
การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้หลักสูตรได้รับการรับรองจากคุรุสภา และผู้ส าเร็จ
การศึกษาสามารถขอใบประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาได้ 

5) การก าหนดให้เรียนรายวิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต ได้แก่ รายวิชาระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง ควรน าไป
เป็นรายวิชาบังคับนับหน่วยกิต เนื่องจากเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภาได้ก าหนดสาระ
เกี่ยวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพและผลงานวิชาการ ดังนั้นควรน าไปบูรณาการกับสาระ
ความรู้ สมรรถนะอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และรายวิชาสัมมนาอาจบูรณาการในรายวิชาต่างๆ ให้นิสิตได้
ฝึกปฏิบัติ ซึ่งจะช่วยลดจ านวนรายวิชา และจ านวนหน่วยกิตท่ีนิสิตจะต้องเรียนเกินกว่าเกณฑ์ขั้น
ต่ าตามท่ีคุรุสภาก าหนด (60 หน่วยกิต) และเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของ สกอ (48 
หน่วยกิต ) ซึ่งตามเกณฑ์มีรายวิชาที่ต้องเรียนเป็นจ านวนมากอยู่แล้ว 

6) จ านวนหน่วยกิตของรายวิชาควรเป็น 1 หน่วยกิต หรือ 3 หน่วยกิต 
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สรุปการวิพากษ์หลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
วันที่ 13 กรกฎาคม 2559 ณ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 

 
ดร. อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 

- ควรพัฒนาให้บุคคลสามารถเป็นผู้บริหารที่เป็นต้นแบบของครู ผู้บริหารต้องเป็นครูที่ดี สามารถลง
มือปฏิบัติการสอนนักเรียนด้วยตนเอง ปฏิบัติการสอนให้ครูเห็นว่าควรสอนอย่างไร สามารถสอนได้ทั้งครูและ
สอนนักเรียน ผู้บริหารต้องสามารถพัฒนา อบรม สอนวิธีการสอนให้แก่ครูเพ่ือให้เป็นครูที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดี
แก่นักเรียน  

- ผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบของสิ่งที่สอนผู้อ่ืน เป็นผู้น าในการปฏิบัติและชักชวนให้ครูปฏิบัติตาม
แนวทางนั้นๆ 

- ผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบในการประพฤติปฏิบัติตนมีคุณธรรม จริยธรรม ยิ้มแย้มแจ่มใส มีวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์ มีคุณสมบัติที่ดีงาม เป็นแบบอย่างที่ดีด้านการปฏิบัติในทางที่ถูกต้องดีงามแก่ครูและนักเรียน 
สามารถสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติตนดีให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 

- แนวทางการพัฒนาผู้บริหาร ควรเน้นให้ได้ฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง การนั่งสมาธิก่อนเริ่มกิจกรรมการ
เรียนการสอน การพิจารณาใคร่ครวญตนเอง ให้มีสติอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้สอนก็ควรปฏิบัติไปพร้อมกัน 

- ควรบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในการเรียนกานสอนทุกรายวิชา เพ่ือให้เป็นคนดีตลอดเวลา 
เชื่อมโยงเนื้อหาต่างๆ สู่การปฏิบัติตนในทางที่ดีงาม ค านึงถึงส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ตัวอย่าง
คุณธรรมที่ควรมี อาทิ ความรักความเมตตา คิดดี พูดดี ท าดี ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน เป็นต้น  
 
ศ.ดร.ธีระ รุญเจริญ และ ดร ส าเริง กุจิรพันธ์ 
 หลักสูตรควรเน้นพัฒนาความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร เน้นความเป็นนักปฏิบัติให้สามารถเรียนรู้และ
ลงมือปฏิบัติงานได้ครอบคลุมงานตามบทบาทหน้าที่ในสถานศึกษาในบริบทต่างๆ ตามพ้ืนที่จริงได้ ( tailor 
made)บรรลุเป้าหมาย สร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 หลักสูตรใหม่ควรเน้นความเป็น Dynamic, Flexibility, พัฒนาคนออกไปให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
สามารถบูรณาการแนวคิด ทฤษฎีเพ่ือพัฒนางานได้ สามารถคิดวิธีการ แนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับแต่ละบริบท
ของแห่ง และเป็นบุคคลที่สามารถมองเห็น คาดการณ์อนาคตเพ่ือปรับเปลี่ยนองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 
 การตั้งชื่อรายวิชาให้ตั้งชื่อที่ครอบคลุม มีความยืดหยุ่น ชื่อที่ทันสมัย 
 อาจเพ่ิมเกี่ยวกับรายวิชา/ เนื้อหาการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในสถานศึกษา เป็น
วิชาปฏิบัติ ส่งเสริมการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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 การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้บริหารหรือนิสิตนักศึกษาปัจจุบันควรเน้นปฏิบัติน าทฤษฎี เรียนรู้จาก
การปฏิบัติ (learning by doing) ให้ได้ฝึกปฏิบัติจริงจากองค์การ/ พื้นที่ซึ่งนิสิตนักศึกษาจะไปท างานประกอบ
อาชีพ ในอนาคตเพ่ือให้ได้เรียนรู้งานทุกอย่างครอบคลุมและสามารถลงมือปฏิบัติงานได้จริงหลังจบการศึกษา 
 เป้าหมายของหลักสูตรหรือสถานศึกษาต้องสร้างให้เป็นนักคิด สามารถสร้างพัฒนาระบบ/วิธีการด้วย
ตนเองได ้สามารถเรียนรู้ด้วยตนองและเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

1. มุ่งพัฒนาสมรรถนะในการบริหารจัดการศึกษาตามกรอบนโยบายและโครงสร้างระบบบริหารที่
สอดคล้องกับบริบท สถานการณ์จริงในการปฏิบัติ และมีความเป็นนักบริหารมืออาชีพ และนักวิชาการที่เพ่ิม
องค์ความรู้ให้แก่วิชาชีพ 
 2. ยึดกรอบมาตรฐานบัณฑิตศึกษาที่ สกอ. ก าหนดเป็นหลักและมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐาน
ต าแหน่งที่คุรุสภา และ ก.ค.ส. ก าหนด เฉพาะนักศึกษาที่ต้องการใบประกอบวิชาชีพและการรับราชการ 
 3. เน้นกรอบสาระที่จ าเป็นในการบริหารจัดการในการปฏิบัติจริงเป็นฐานหลัก และสร้างเพ่ิมพูน
องค์การความรู้ต่อยอดไปเรื่อยๆ 
 4. เน้นการบูรณาการศาสตร์ และกรอบสาระเป็นลักษณะการบริหารจัดการแบบองค์รวม (Holistic 
approach) หลีกเลี่ยงการแยกเป็นส่วนๆ โดยการก าหนดรายวิชาใหม่ๆ (emerging course) เชิงบูรณาการ 
 5. มุ่งพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ ภายใต้ความเป็นนักวิชาการ นักปฏิบัติ และ
นักวิจัย กอปรทั้งเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 6 . บ รูณ าก าร ร าย วิ ช า  แ ล ะ เน้ น  research-oriented แ ล ะ  problem-based learning ใน
กระบวนการเรียนการสอน 
 7. เป็นหลักสูตรเชิงบูรณาการกรอบสาระที่สัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน และครอบคลุมกับการปฏิบัติใน
สถานการณ์จริง (Realistic) 
 8. เป็นรายวิชาใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศาสตร์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 9. เป็นหลักสูตรที่กระตุ้น และท้าทายต่อการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง และน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้
ใหม่ๆ (หลักสูตรการทฤษฎีการบริหารจัดการ) และปฏิบัติท าทฤษฎี 
    “Stay Hungry stay foolish” Steve Jobs 
  “Do beyond the best” Thinking school, Singapore 
 10. เป็นหลักสูตรที่ยืดหยุ่น พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงได้ไม่ยากนัก สอดคล้องกับสถานการณ์และความ
สนใจ ความต้องการของนักศึกษา  
 11. สร้างความต่างระหว่างหลักสูตร แบบ 1.1 และ แบบ 2.1 โดยเฉพาะวิทยานิพนธ์ 
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 12. พัฒนา และเตรียมความพร้อมของทั้งคณาจารย์ และนักศึกษา เกี่ยวกับหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น เพ่ือ
ประโยชน์ต่อกระบวนการเรียนการสอน โดยการสัมมนา workshop 
 

 

 



1 
 

CURRICULUM MAP OF DOCTOR OF EDUCATION IN EDUCATIONAL ADMINISTRATION 

Year 1 Year 2 Year 3 

1st Semester 2nd Semester 1st Semester 2nd Semester 1st Semester 2nd Semester 
วิชาบังคับ (Admin) 
วิชาระเบียบวิธีวิจัย 

วิชาบังคับ (Admin) 
วิทยานิพนธ ์

วิชาบังคับ (Admin) 
วิชาเลือก (Major) 
วิทยานิพนธ ์
ฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ 

วิชาบังคับ (Admin) 
วิชาเลือก (Major) 
วิทยานิพนธ ์
 

วิทยานิพนธ์ 
 

วิทยานิพนธ ์
 

K : ยุทธศาสตร์การบรหิาร
องค์การ, การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง, วิจัย 
S : จัดท าแผน, วิเคราะห์
องค์การ 
A : คุณธรรมจริยธรรม 

K : นิติบุคคลของสถานศึกษา, 
การบริหารวิชาการ 
S : พัฒนาหลักสูตร, สืบค้น
ข้อมูลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
A : คุณธรรมจริยธรรม 

K : การบริหารสถานศึกษา
และหน่วยงานทางการศึกษา 
S : ฝึกปฏิบัติงานครอบคลุม
ทุกงานในองค์การ, การสื่อสาร
,การออกแบบการวิจัย 
A : การท างานร่วมกับผู้อื่น, 
จรรยาบรรณวิชาชีพ  

K : แนวทางการพัฒนา
องค์การทางการศึกษา 
S : การวิเคราะห์ข้อมูลและ
เสนอแนวทางพัฒนาหน่วยงาน
, การด าเนินการวิจัย 
A : คุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

K : ศาสตร์ทางการบริหาร
การศึกษา, การวิจัย 
S : การแสวงหาความรู้,  
การเก็บรวบรวม วิเคราะห์ 
สรุปข้อมลู เขียนรายงานวิจัย 
A : คุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

K : ศาสตร์ทางการบริหาร
การศึกษา, การวิจัย 
S : การสังเคราะห์ความรู้,  
การน าเสนอผลงาน 
A : คุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

Expected Learning 
Outcomes 
มีความรู้ ความเข้าใจ ทฤษฎี
ศาสตร์การบริหาร การ
วางแผนและระเบยีบวิธีวิจัย 

Expected Learning 
Outcomes 
มีความรู้ อธิบายแนวทางการ
บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และก าหนด
ประเด็นปัญหาการวิจัยได ้

Expected Learning 
Outcomes 
มีความรู้อธิบายและประยุกต ์
ใช้ศาสตร์ทางการบริหาร 
ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
และออกแบบการวิจยัได ้

Expected Learning 
Outcomes 
มีความรู้ อธิบายแนวทางการ
บริหารและพัฒนาหน่วยงาน
ทางการศึกษา และด าเนินการ
วิจัยตามแผนท่ีก าหนด 

Expected Learning 
Outcomes 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้
ทางการบริหารการศึกษาสรุป
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยได ้

Expected Learning 
Outcomes 
น าเสนอและเผยแพร่
ผลการวิจัยตามเกณฑ์ที่
ก าหนดได ้

Program Learning Outcomes (Competence based education) 
 1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ทางวิชาการและวิชาชีพ สามารถจัดการปัญหาทางจริยธรรมได้อย่างเหมาะสม 
 2. มีความรอบรู้ในศาสตร์ทางการบรหิารการศึกษา สามารถสร้างสรรคอ์งค์ความรู้ใหม่เพื่อพัฒนา และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 
 3. สามารถสังเคราะห์ ใช้กระบวนการวิจัยในการสร้างสรรค์นวตักรรมทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 4. มีความเป็นผู้น า ความรับผดิชอบ มีมนุษยสมัพันธ์ สามารถสื่อสารและใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา 
Philosophy : หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา พัฒนาขึ้นโดยมีความเช่ือว่าการศึกษาพัฒนาคุณค่าความเป็นมนุษย์ สามารถพัฒนาศักยภาพบุคคลให้เป็นผู้บริหารทาง
การศึกษา ให้เป็นต้นแบบของผู้น า สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เจริญงอกงามอย่างยั่งยืน 
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หมวดวชิา 
Program Learning Outcomes (Competence based education) 

มหาบณัฑิตสามารถท าอะไรได้เมื่อเรียนจบหลักสูตร 

วิทยานิพนธ์ หลักสูตรการศึกษาดษุฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 
พัฒนาขึ้นโดยมีความเชื่อ
ว่าการศึกษาพัฒนาคุณค่า
ความเป็นมนุษย ์สามารถ
พัฒนาศักยภาพบุคคลให้
เป็นผู้บริหารทาง
การศึกษา ให้เป็นต้นแบบ
ของผู้น า สร้างสรรค์
นวัตกรรมทางการศึกษา 
เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้
เจริญงอกงามอย่างยั่งยืน 

Program Learning Outcomes 

• เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ทางวิชาการและวิชาชพี สามารถจัดการปัญหา
ทางจริยธรรมได้อย่างเหมาะสม 

• มีความรอบรู้ในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 

• สามารถสังเคราะห์ ใช้กระบวนการวิจยัในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาเพือ่
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

• มีความเป็นผู้น า ความรับผิดชอบ มีมนษุยสัมพันธ ์สามารถสือ่สารและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารการศึกษา 

K : ศาสตร์ทางการบรหิารการศึกษา, การวิจัย 

S : การสังเคราะห์ความรู้, การน าเสนอผลงาน 

A : คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

กลุ่มวิชาในชั้นปีที่ 3 (Semester 2): วิทยานพินธ ์

 

วิทยานิพนธ์ Program Learning Outcomes 

• เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ทางวิชาการและวิชาชพี สามารถจัดการปัญหา
ทางจริยธรรมได้อย่างเหมาะสม 

• มีความรอบรู้ในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 

• สามารถสังเคราะห์ ใช้กระบวนการวิจยัในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาเพือ่
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

• มีความเป็นผู้น า ความรับผิดชอบ มีมนษุยสัมพันธ ์สามารถสือ่สารและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารการศึกษา 

K : ศาสตร์ทางการบรหิารการศึกษา, การวิจัย 

S : การแสวงหาความรู้, การเก็บรวบรวม วิเคราะห์ สรุปข้อมูล เขยีนรายงานวิจยั 

A : คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

กลุ่มวิชาในชั้นปีที่ 3 (Semester 1): วิทยานพินธ ์

 

หมวดวชิาบังคับ/หมวดวิชาเลือก/วิทยานิพนธ์ Program Learning Outcomes 

• เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ทางวิชาการและวิชาชพี สามารถจัดการปัญหา
ทางจริยธรรมได้อย่างเหมาะสม 

• มีความรอบรู้ในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 

• สามารถสังเคราะห์ ใช้กระบวนการวิจยัในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาเพือ่
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

• มีความเป็นผู้น า ความรับผิดชอบ มีมนษุยสัมพันธ ์สามารถสือ่สารและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารการศึกษา 

K : แนวทางการพัฒนาองค์การทางการศึกษา 

S : การวิเคราะห์ข้อมูลและเสนอแนวทางพัฒนาหน่วยงาน, การด าเนินการวิจัย 

A : คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

กลุ่มวิชาในชั้นปีที่ 2 (Semester 2): ปฏิบัติการวิจยัขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา, วิชาเลือก,  

วิทยานพินธ ์
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หมวดวชิา 
Program Learning Outcomes (Competence based education) 

มหาบณัฑิตสามารถท าอะไรได้เมื่อเรียนจบหลักสูตร 

หมวดวชิาบังคับ/หมวดวิชาเลือก/วิทยานิพนธ์ หลักสูตรการศึกษาดษุฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 
พัฒนาขึ้นโดยมีความเชื่อ
ว่าการศึกษาพัฒนาคุณค่า
ความเป็นมนุษย ์สามารถ
พัฒนาศักยภาพบุคคลให้
เป็นผู้บริหารทาง
การศึกษา ให้เป็นต้นแบบ
ของผู้น า สร้างสรรค์
นวัตกรรมทางการศึกษา 
เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้
เจริญงอกงามอย่างยั่งยืน 

Program Learning Outcomes 

• เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ทางวิชาการและวิชาชพี สามารถจัดการปัญหา
ทางจริยธรรมได้อย่างเหมาะสม 

• มีความรอบรู้ในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 

• สามารถสังเคราะห์ ใช้กระบวนการวิจยัในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาเพือ่
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

• มีความเป็นผู้น า ความรับผิดชอบ มีมนษุยสัมพันธ ์สามารถสือ่สารและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารการศึกษา 

K : การบริหารสถานศึกษาและหนว่ยงานทางการศึกษา 

S : ฝึกปฏบิัติงานครอบคลุมทุกงานในองค์การ, การสื่อสาร, การออกแบบการวจิัย 

A : การท างานร่วมกับผูอ้ื่น, จรรยาบรรณวิชาชีพ 

กลุ่มวิชาในชั้นปีที่ 2 (Semester 1): ปฏิบัติการวิชาชพีบริหารการศึกษา, ปฏบิัติการวิจยัขั้นสูง 

ทางการบริหารการศึกษา, วิชาเลือก, วทิยานิพนธ ์

หมวดวชิาบังคับ/วทิยานิพนธ ์ Program Learning Outcomes 

• เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ทางวิชาการและวิชาชพี สามารถจัดการปัญหา
ทางจริยธรรมได้อย่างเหมาะสม 

• มีความรอบรู้ในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 

• สามารถสังเคราะห์ ใช้กระบวนการวิจยัในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาเพือ่
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

K : นิติบุคคลของสถานศึกษา, การบริหารวิชาการ 

S : พัฒนาหลักสูตร, สืบค้นขอ้มูลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

A : คุณธรรมจริยธรรม 

กลุ่มวิชาในชั้นปีที่ 1 (Semester 2): นิติบุคคลของหน่วยงานทางการศึกษาและกฎหมายทาง 

การศึกษา, การบริหารวิชาการและกิจการนักเรียน, ปฏบิัติการวิจัยขั้นสูงทางการบริหารการศึกษา, 
วิทยานพินธ ์

หมวดวชิาบังคับ Program Learning Outcomes 

• เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ทางวิชาการและวิชาชพี สามารถจัดการปัญหา
ทางจริยธรรมได้อย่างเหมาะสม 

• มีความรอบรู้ในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 

• มีความเป็นผู้น า ความรับผิดชอบ มีมนษุยสัมพันธ ์สามารถสือ่สารและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารการศึกษา 

K : ยุทธศาสตร์การบรหิารองค์การ, การบริหารการเปลี่ยนแปลง, วิจยั 

S : จัดท าแผน, วิเคราะห์องค์การ 

A : คุณธรรมจริยธรรม 

กลุ่มวิชาในชั้นปีที่ 1 (Semester 1): ยุทธศาสตร์การบรหิารองค์การทางการศึกษา,  

ภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา, ระเบียบวธิีวิจยัขั้นสูง 
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4. มีความเป็นผู้น า ความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสารและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารการศึกษา 

  

Strategy of 
Educational 
Organization 

Administration 

Leadership and 
Change 

Management in 
Education 

Educational 
Jurisdiction and 

Laws 

Administration of 
Academic Affairs 

and Student 
Affairs 

Professional 
Practicum in 
Educational 

Administration 

  

3. สามารถสังเคราะห์ ใช้กระบวนการวิจัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

Advanced Research 
Methodology 

Practice on Advanced Research 
in Educational Administration 

Dissertation 
 

2. มีความรอบรู้ในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่เพื่อพัฒนา 
และเปลี่ยนแปลงการศึกษา 

 

Strategy of 
Educational 
Organization 

Administration 

Leadership and 
Change 

Management in 
Education 

Educational 
Jurisdiction and 

Laws 

 

Administration of 
Academic Affairs 

and Student 
Affairs  

Elective Course 

 

1. เป็นต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ทางวิชาการและวิชาชีพ 
สามารถจัดการปัญหาทางจริยธรรมได้อย่างเหมาะสม 

 

Strategy of Educational 
Organization Administration 

Leadership and Change 
Management in Education 

Educational Jurisdiction and 
Laws 

 

Administration of Academic 
Affairs and Student Affairs  

Professional Practicum in 
Educational Administration 

Practice on Advanced Research 
in Educational Administration 

 

 

 

หลักสตูรการศึกษา

มหาบัณฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา 

พัฒนาขึ้นโดยมีความเช่ือ

ว่า การศึกษาพัฒนาคุณค่า

ความเป็นมนุษย์ สามารถ

พัฒนาศักยภาพบุคคลให้

เป็นผู้บรหิารทาง

การศึกษาให้มีความรอบรู้ 

ควบคู่คุณธรรม น าไปสู่

การพัฒนาการศึกษาและ

เยาวชนของชาติให้เจริญ

งอกงาม 

Educational 

Administrator 
Sem 1-6 

Sem 1-6 

Sem 1-6 

Sem 2-6 




